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GIGANTE México DLF., a 29 de abril de| 2016

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Conjunto Plaza Inn, Tarre Norte, P.B.
Insurgentes Sur Mo, 1971, Col. Guadalupe Inn
C.P. 01020, México, D.F.

At'n:  Lic. Bryan Lepe Sanchez
Director General de Emisoras

Para dar cumplimiento a lo gue se establece en el articulo 33 de las disposiciones de cardcter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercade de valores,
expedidas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, con el presents hago entrega de la
informacion correspondiente a Grupo Gigante, 5.A.B, de C.V. que a continuacidn se relaciona:

1. Un ejemplar del Reporte Anual al cierre del afio 2015, que incluye la carta de
responsabilidad suscrita por el Director General, el Director Corporative, el Director de
Finanzas Corporativas y el Director Legal Corparativo.

2. [Estados financieros consolidados con cifras dictaminadas al 31 de diciembre de 2015, 2014
¥ 2013, gue incluye Declaratoria suscrita por el auditor externo.

3. Opinidn del Comite de Auditoria y del Comité de Pricticas Societarias,

Protesto lo necesario.

gio Montero Querejeta
Director Corporativo
Grupo Gigante, S.AB. de CV,

GRUPO GIGANTE S.A.B. DE C.V. Ejército Naclonal N° 350, Quinto Piso, Col. Chapultepec Morales
C.P. 11570 Meéxico, D.F, Tel.: 5269-8000 Fax: 5269-8278
WWww.grupogiganie. com.my
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G1G.J México D.F., 2 29 de abril del 2015

BOLSA PMEXICANA DE VALDRES, 5.AB. DECV,
Faseo de la Reforma Mo, 255, Mezzanine

Col, Cuauhtémoc

C.P. DG500, México, D.F.

At'm:  C.P. Roberto Cérdova Tamariz
subdirector de Administracidn de Valares y Emisoras

Fara dar cumplimiento & o que se establece en el articula 33 de las disposiciones de caracter
general aplicables a las emitoras de valores y a otros participantes del mercado de valores,
expedidas por la Comisién Maclonal Bancaria y de Valores, con el presente hago entrega de la
informacion correspondiente a Grupo Gigante, S.AE. de CV. que a continuacién se relaciona:

1. Un ejemplar del Reporte Anual al ciere del afio 2015, que incluye la carla de
responsabilidad suscrita por el Director General, el Director Corporative, el Director de
Finanzas Corporativas y el Director Legal Corporativo.

2. Estados financieros consolidados con cifras dictaminadas al 31 de diciembee de 2015, 2014
y 2013, gque inchuye Declaratoria suscrita por el auditor externo.,

3. Opinign del Comité de Auditoria v del Comité de Practicas Socerarias.

Protesto o ko.

& Montero Querejeta
Director Corparativg
Grupa Gigante, SAB, de C.V.

r—— ———— 3
GRUPO GIGANTE §.AB. DE C.V. Ejército Nacional N® 350, Guinte Piso, Col. Chapultepec Morales

C.P 11570 México, D F Tel.: 582668000 Fax: 5269-3278
WWW.Orupogiganta. com,mx




GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.
INFORME ANUAL 2015
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Av. Ejército Nacional No. 350, Col. Polanco V Séxxi
C.P. 11560, Delegacion Miguel Hidalgo, Ciudad dexidé (antes Distrito Federal)

“Reporte anual que se presenta de acuerdo con lagsposiciones de Caracter General Aplicables a
las Emisoras de Valores y a Otros Participantes d®lercado, por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2015*

Clave de Cotizacion en Bolsa Mexicana de Valores:
Gigante*

Los valores representativos del capital social dep& Gigante, S.A.B. de C.V., en circulacion, estan
representados al 31 de diciembre de 2015 por 99828 acciones, ordinarias, nominativas, serieainic
de libre suscripcidn y sin expresién de valor nahin
Estos valores cotizan en la Bolsa Mexicana de ¥a|d8.A.B. de C.V. (BMV)
Valores de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., cotizada la BMV
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., ha estado listadtaeBolsa Mexicana de Valores desde el mes de julio
de 1991. Las acciones de Grupo Gigante, S.A.B..We €e encuentran inscritas en el Registro Nationa
de Valores que mantiene la Comision Nacional Baagade Valores.

Valores de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., en merdas externos

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., cuenta con instrumentos ADRs Estados Unidos de América, los cuales se
encuentran amparados por dos programas:

CLAVE DE CLAVE DE )
COTIZACION PROGRAMA PIZARRA TIPO DE OPERACION EQUIVALENCIA
ADR Nivel 1 GPGJY Mercado OTC 10 acciones comunes
Venta a compradores
ADR Regla 144 A GPGNF institucionales calificados 10 acciones comunes

(QIB)

“La inscripcion en el Registro Nacional de Valonesimplica certificacién sobre la bondad de lo®xed,
solvencia de la emisora o sobre la exactitud ocigad de la informacion contenida en el reporteagmui
convalida los actos que, en su caso, hubierarrealizados en contravencién de las leyes”.

"

S

! Todas las cifras y circunstancias descritas sestafecha a menos que se indique lo contrario. K ET
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1. INFORMACION GENERAL

a) Glosario de términos y definiciones

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., presenta su Informe AnQ&ab2ara el conocimiento de inversionistas y del
publico en general; para tal efecto, se presentan los siguient@sotique tendran el significado que se les
atribuye a continuacién, tanto en singular como en plural.

TERMINO

Acciones

ADR's

ANTAD

Banco Nacional de México
BBVA Bancomer

BMV

CNBV

Coinversion con Office Depot

COFECE

“Controladora Comercial Mexicana”

uCCMn

Créditos bancarios o crédito bancario
CUFIN

Desinversion

"Délar", "Délares" o0 "US$"

Estados Financieros

Estados Unidos

"Grupo Gigante", la
"Emisora"” o la “ Sociedad"

"Compafiia

“GGI” o “Gigante Grupo Inmobiliario”

Gigante Retall

DEFINICION

Acciones ordinarias, nominativas, serie Unica, sin expresion de
valor nominal de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

American Depositary Receipts, cada uno de los cuales representa 10
Acciones.

Asociacion Nacional de Tiendas de

Departamentales.

Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero
Banamex

Autoservicio 'y

BBVA Bancomer, S.A., Institucibn de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero BBVA Bancomer

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Coinversion al 50% con Office Depot, Inc (Hasta el 9 de jdéo
2013).

Comision Federal de Competencia Econdémica
Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.
Préstamos en efectivo recibidos de instituciones financieras
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta.

Discontinuacién de una operacion.

Dolares de los Estados Unidos de América.

Estados financieros consolidados auditados de la Compafiaeal 31
diciembre de 2015, 2014 y 2013, conjuntamente con las naias a |
mismos.

Estados Unidos de América.

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

Gigante Grupo Inmobiliario, S.A. de C.V. (antes Contratéen
S.A. de C.V.), subsidiaria de Grupo Gigante, S.A.B. d& C.

Gigante Retail, S.A. de C.V., subsidiaria de Grupo GgahtA.B.
de C.V.



TERMINO DEFINICION
“Hospitalidad y Servicios Especializado: Hospitalidad y Servicios Especializados Gigante S.A. de,C.V.
Gigante” o “HSEG” subsidiaria de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

IFRS Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus
siglas en inglés).

Indeval S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucién para el Deposid/dlores.
INPC indice Nacional de Precios al Consumidor.

ISR Impuesto Sobre la Renta.

IETU Impuesto Empresarial a Tasa Unica.

LGSM Ley General de Sociedades Mercantiles.

LMV Ley del Mercado de Valores.

Marcas Propias Marcas y logotipos que son propiedad de la Compafiia.
México Los Estados Unidos Mexicanos.

“Mdp” o “mdp” Millones de Pesos.

m2 Metros cuadrados.

“Office Depot de México” u “Office Office Depot de México, S.A. de C.V.

Depot”

“Petco”, "Petco México” o “Mascotas” Mascotas y Compafiias, S.A.P.l. de C.V.

" "o WD Pesos, moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos
Peso","Pesos","Ps" 0 "$

p.p. Puntos porcentuales.

Estrategia defensiva que adopta una compafia para dificultar o

Poison Pill : .
encarecer notablemente una compra hostil de sus acciones.



TERMINO DEFINICION

Radio Shack Radio Shack de México S.A. de C.V. y sus subsidiarias
Retail Especializado Comercio Especializado
RNV Registro Nacional de Valores.

Sistemas, Aplicaciones y Productos. Tecnologia de procesamiento

SAP de datos.

Tiendas Super Precio, S.A. de C.V. (empresa vendida por Grupo

Super Precio Gigante en 2012).

Swap Operacion que consiste en intercambiar un titulo valor por otro

Ps$17.3398 por US$1.00, que corresponde al tipo de cambio

Tipo de Cambio publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 31 de diciembre
del 2015.

TIE Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

“Toks” o “Restaurantes Toks” Restaurantes Toks, S.A. de C.V., subsidiaria de Grupo tgigan

S.A.B.de C.V.

Se determina disminuyendo al total de ingresos, el costo deswent

Utilidad de operacién 27
los gastos de operacion.

b) Resumen ejecutivo

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., es una sociedad controlagiogase constituyé en el pais en 1983, sin
embargo, a través de sus subsidiarias ha tenido presencia en MEsdgohace 53 afios. Controla empresas
gue participan en el segmento comercio, restaurantero e inmobitiarie presencia en las 32 entidades
federativas de la Republica Mexicana, asi como en paises de Amérii, EdiCaribe y Sudamérica.

Al 31 de diciembre de 2015 tenia 808 unidades en operaciénakemés a 483.5 mil fe piso de venta y
41.7 mil asientos.

La mision de Grupo Gigante, ademas de la creacion de valor ydaitielad, ha sido la generacion de empleos
formales y permanentes, asi como la implementacion de estratggifiicas que incentiven el crecimiento
integral, desde todas sus perspectivas, manteniendo por tactecimiento constante, a través de nuevas
inversiones y formatos. A poco mas de medio siglo de operat pais, estamos convencidos que Grupo
Gigante se encuentra en permanente evolucion, superando losuetosigstros tiempos y geografia nos
plantean, pero mirando al futuro con la confianza de siempre eyamifo nuestro firme compromiso con
México y las regiones en las que nos desempefiamos.

Sus principales unidades operativas por sector son:



i.- Segmento Comercio Especializado (Retail Especializado)

- Office Depot es la empresa lider en el mercado de articulaficlea,
Offlce papeleria, muebles y productos electronicos para oficina. Opera 3@4stie
repartidas en 9 paises (México, Colombia, Guatemala, Costa Rican®a
DEPOT El Salvador, Honduras, Republica Dominicana y Chile), lo que le ha
permitido conjuntar la fuerza de mas de 12 mil colaboradores.

Adicionalmente, durante 2015 la oferta de Office Depot fue complad®ibn la adquisicién de la cadena de
tiendas de tecnologia Radio Shack, que a la fecha cuenta conriii;tieon todo esto, Office Depot sigue
consoliddndose como una de las unidades de negocio de Grupo Gigante ceecimasnto sustentable y
exitoso.

The Home Store es la cadena de tiendas especializada en moda-hogar que
— ofrece un estilo vanguardista y de tendencia. Inici6 operacionasteur
=HOME STORE 2009, actualmente opera 18 tiendas ubicadas en varios centros casercial
con un innovador concepto de disefio, decoracion y servicio atedd;
cada una con aproximadamente 1,26Q/rmés de 8,000 productos, entre articulos de decoracion, acsgsorio
muebles y aparatos eléctricos, asi como servicio de mesa de ragdigsara brindar un mejor ambiente en el
hogar. Contaba con 464 empleados al cierre del 2015.

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., bajo el esquema de “Jointuv&litcon

PetCo Animal Supplies Stores Inc. (PetCo), trajo en el afid,20n
innovador concepto de tiendas de mascotas, accesorios y alimento para
animales.

petco.‘. Petco ofrece en cada una de sus tiendas, en promedio mas deticalds

para mascotas, distribuidos en poco méas de 11 mil metrosadoadte piso
de ventas en conjunto.

Entre los servicios que Petco México ofrece, estdn “Groomingi'Salmspital de Mascotas, Entrenamiento
Positivo y Adopcion. Todo bajo un mismo techo, porde gna visita a cualquiera de las 18 tiendas representa
toda una experiencia, tanto para las mascotas mismas como paxgpgianos.

Cada unidad cuenta ademas con areas de Nutricion, Belleza y Sabhad, Moda y Diversion y “Petco Zoo”,
todas ellas atendidas por personal capacitado y especializado, @sem&pr una garantia para los visitantes y
sus peludos amig¢




ii.- Segmento de Restaurantes

Toks es una cadena de restaurantes familiares que ofrecen alimemue si
frescos con un servicio cdlido y eficiente, ademas de una atmoséesiar in
exterior con disefios arquitecténicos de vanguardia, nuevosloplayi
mejoras constantes en el servicio.

Esta subsidiaria de Grupo Gigante inicié operaciones en el @fi®dl y desde entonces ha mantenido un
continuo crecimiento, posicionandose como una de las cadenatadeargss en el segmenfolf services”

En el afio 2015, Grupo Gigante, a través de sus subsidisgstaurRantes Toks y Hospitalidad y Servicios
Especializados Gigante, adquiri6 de Controladora Comercial MexicGangotdlidad de las acciones de
Restaurantes California S.A. de C.V., asi como de las sulessdikr ésta Ultima.

Toks tiene presencia en todo el territorio mexicano con 1&®&ades y contaba con mas de 11.5 mil empleados al
cierre del 2015.

Panda Express es la cadena de restaurantes gourmet de comiga china
traida a México en el afio de 2011 por Grupo Gigante a través de un
Contrato de Franquicia Maestro.

México sigue siendo el Unico pais, fuera de los Estados Unidos establecimientos de Panda Express,
manejando el conceptdast casual’y con una conjuncién de los platillos chinos tradicionat®s el toque
mexicano, ofreciendo una combinacion exquisita, tanto en sabar @oroalidad, precio y servicio. Al cierre
del 2015, Panda Express operaba 23 restaurantes, contand® emni?dados.

En el afio 2012 inicia operaciones Cup Stop, una propuesta basada
servicio express, con productos de la mas alta calidad, la cwale afafé

de especialidad y de autoservicio, asi como bebidas frescas y panableri
cierre del afio 2015 contaba con 8 unidades.

]

En Cup Stop los clientes encuentran valor agregado con gyanoset seleccionados, preparando el mejor
café a cualquier hora del dia.

En el afio 2015, Beer Factory de México, S.A. de C.V., fue adguor
Grupo Gigante, a través de sus subsidiarias, a Controladworer€lal
Mexicana, incorporando 7 restaurantes de esta unidad de negocio,
empleando a 396 personas.

BeerFﬁctoaf

Beer Factory ofrece una diversidad de exquisitos platillo® estiiforniano, algunos de ellos caracterizados por
su elaboracion en hornos de lefia y mezquites, ingredientesygaie jdatillos artesanales con un sabor Unico.




iii.- Segmento Inmobiliario

Grupo Gigante capitaliza la experiencia acumulada a lo largo de su
GIGANT historia y en el 2008 formaliza el nacimiento de Gigante Grupo
H'n-!::‘uﬂull'w'?'j; Inmobiliario, cuyo principal enfoque de negocio es el desarmlio

administracion de proyectos inmobiliarios.

Actualmente la geografia de las ubicaciones le permite tener presendia ele @5 entidades federativas del
pais con mas de 3.6 millones de metros cuadrados de construdeiano y con una reserva territorial de
aproximadamente 268 mil metros cuadrados, participando tambi@nventa de unidades residenciales y de
oficinas.

Entre las principales metas de GGI destacan crear y aprovechar prapewtbdiarios maximizando su
rentabilidad, con la visién de ser una empresa de desarrolldilario innovadora, funcional y con precios
adecuados para el mercado Mexicano.

Resumen de informacién financiera

A partir del 31 de diciembre de 2012 la Compafiia adopté tasndé Internacionales de Informacion
Financiera y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por eloCdasdjormas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en ingles), en vig@latle diciembre de 2012; consecuentemente se aplicd
la IFRS 1, Adopcidn inicial de Normas Internacionales de Irdigiém Financiera. Los Estados Financieros
han sido preparados de conformidad con las normas e interpneta@mitidas y efectivas a la fecha de los
mismos.

Los resultados correspondientes a las unidades de negocioediasyen 2013 (ver seccion 7, Estados
Financieros Dictaminados, Nota 28), se presentan como unaagdisintinuada de la Companiia, alinedndose
a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS”) préifss de operaciones.

La siguiente tabla presenta un resumen de la informacion financieralidada de la Compafiia que se deriva
y que debera leerse junto con los estados financieros de Grgpot&iy subsidiarias incluidos en este
documento.



DATOS FINANCIEROS RELEVANTES

Estados Consolidados de

Utilidad Integral
(cifras en millones de pesos)

2015 2014 2013
Ventas netas $ 26,611.3 $ 20,814.] $ 19,165.6
Costo de ventas 16,504.0 12,472.9 11,601.2
Utilidad bruta 10,107.3 8,341.2 7,564.4
Gastos de operacion 7,822.0 6,159.0 5,360.8
(Ganancia) neta en revaluacion
de propiedades de inversion (1,051.3 (721.4) (392.0)
Utilidad de operacion 3,336.6 2,903.6 2,595.6
Costo Financiero 1,035.8 1,108.7 331.1
Utilidad en negocios conjuntos 97.3 14.3 _ (3.0
Utilidad de operaciones continue
antes de impuesto a la utilidad 2,398.1 1,809.6 2,261.4
Impuesto a la utilidad 827.3 572.7 541.2
Utilidad de operaciones continue 1,570.8 1,236.9 1,720.2
Utilidad de operaciones
discontinuadas - neta 0 C 26.1
Utilidad neta consolidada $ 1,570.8 $ 1,236.9 $ 1,746.3
Otros resultados integrales del (184.5) (251.5) 573.0
afo
Utilidad integral consolidada $ 1,386.3 $ 985.4 $ 2,319.3

Estados Consolidados de Posicién Financiera
(cifras en millones de pesos)

2015 2014 2013
Activo total $ 40,398.6d $ 33,293.3 $ 31,2235
Pasivo total 22,715.8 17,214.1 16,128.6
Capital contable $ 17,6828 $ 16,079.2 $ 15,094.9

Los ingresos totalesal 4T15 sumaron $26,611.3 mdp, monto que representacauaniento del 27.9%
comparado con el mismo periodo del afio anterior; con respectovankas a mismas tiendgsse tuvo un
incremento de 6.3%, totalizando $21,204.1 mdp. El incrensmnttebe principalmente a las adquisiciones de
nuevos negocios por las subsidiarias de Grupo Gigante dwlaB@l5, incorporandose originalmente 313
unidades, asi como 27 aperturas realizadas en los ultimos docepoeses diferentes negocios de Grupo
Gigante.

El costo de ventasegistrado durante el 2015 fue de $16,504.0 mdp. Coneemtaje sobre ventas, represento
un 62.0% al 4T15 contra el 59.9% registrado en el mismodeeel afio anterior. El cual se atribuye al
incremento en la venta, principalmente por las adquisiciones realizaddsafio, asi como por la apertura de
nuevas unidades en el 2015.

La utilidad bruta al 4T15, se incrementd 21.2% relativo al mismo periodo debaferior, registrandose al
cierre un importe de $10,107.3 mdp, representando un 3&0fauden bruto contra un 40.1% al 4T14.



Los gastos de operaciér(sin incluir el valor razonable de las propiedades de inverdicual registro un
importe por $1,051.3 mdp al 4T15 contra $721.4 mdp tredgiss al 4T14) ascienden a $7,822.0 mdp,
representando un incremento del 27.0% comparados con losadggsér diciembre de 2014. El incremento se
debe principalmente a las adquisiciones de nuevos negocios, apemgms/ersiones y remodelaciones
realizadas por las subsidiarias en el periodo.

El flujo de operacion (EBITDA), definido como utilidad de operacion mas depreciacion, amortizacion,
deterioro de activos y cambio en el valor razonable de lasepiam®s de inversion, totalizo al cierre del 2015
en $3,124.3 mdpue representd un 9.9% mayor al del afio anterior.

La cuenta daitilidad en negocios conjuntos presenta un incremento de 580.1%, con respecto al mismo
periodo del afio 2014, derivado del resultado de las compafisige Gigante bajo control conjunto.

El Costo Financierg que incluye intereses a favor, intereses a cargo, fluctuacidnacambvalor razonable
de instrumentos financieros, tuvo una disminucion del gist5%, debido principalmente al reconocimiento,
de capital a resultados, del valor razonable favorable generado yemtéade acciones clasificadas como
disponibles para su venta, este efecto compenso intereses a cargdegtelde pérdida por fluctuaciéon
cambiaria del afio 2015.

La utilidad neta consolidadafue de $1,570.8 mdp, que en comparacién con el 2014 regisincremento
del 27.0%, debido principalmente al resultado operativo oliigoud Grupo Gigante en el 4T15.

Para més detalle ver la seccion 3) Informacion financiera, inciSomentarios y analisis de la administracion
sobre los resultados de operacidn y situacion financiera dedarami

La grafica siguiente muestra el comportamiento de la variacion éedion por afio, comparado contra la
variacion del Indice de Precios y Cotizaciones de la BMV, (basg¢=100
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c) Factores de riesgo

La Compafia considera que existen diversos factores de riesgpuqden afectar sus operaciones y
resultados, asi mismo cabe la posibilidad de que existangigsgoactualmente no sean del conocimiento de
la misma y por ende no sean tomados en cuenta.



Se estima que los siguientiegtores exégenopodrian impactar la situacién financiera y los resultados de la
Compafia:

Riesgo de Inversion

La inversion en acciones tiene un riesgo inherente. Los invistsigrpotenciales en las Acciones de Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., deberan leer cuidadosamente y caarsldenformacion contenida en este reporte,
incluyendo sus anexos. En el caso de que efectivamente ocurra dégastos riesgos, la condicion financiera,
liquidez y resultados de las operaciones de la Compafia podrisen afectados adversamente. En ese
supuesto, podria reducirse el valor de mercado de los valer&upo Gigante, S.A.B. de C.V., y como
resultado podria disminuir el valor de cualquier inversion.

Riesgo Cambiario

El Peso esté constantemente expuesto a fluctuaciones cambiariataddbB@uales pueden llegar a impactar
en los resultados y flujos de la Compafiia, ya que se tienategi@rdeuda bursétil en Délares, asi como
pasivos en Délares por una porcién de las compras.

Fluctuaciones en Tasas de Interés

Grupo Gigante esta expuesto a fluctuaciones en las tasas de imisrdas que pueden afectar de manera
adversa el costo financiero de la deuda y, por lo tanto, la rétedbien proyectos, principalmente
inmobiliarios, la situacion financiera y los resultados deampén de la Compafiia.

Desaceleracion del Consumo

La desaceleracion de la economia mexicana derivada de la situacion econondiz, podria ocasionar un
mayor indice de desempleo y consecuentemente la falta de liquideerado, lo cual, repercutiria en una
disminucion de las ventas y de los margenes, que impactaria deattaen los resultados de la Compafiia y
en sus niveles de generacion de flujo. Tal fue el caso de lodmwemni el afio 2013, donde la situacion
economica mexicana se vio afectada por factores enddgenos y exdgedadesulo que repercutio en que
los resultados de la Compafiia no tuvieran los crecimientg®qianlos. En la medida en que estos dos
indicadores de mercado muestren mejoria, los comercios y nedebimsn mejorar en el mismo sentido.

Ventas estacionales

Nuestros resultados anuales y trimestrales pueden experinfleictaiaciones debido a varios factores,
incluyendo la estacionalidad. Algunos de nuestros ingrespnsestacionales por naturaleza y nuestras
necesidades de flujo de efectivo y capital de trabajo varian gytodat afio.

Inflacién

Las fluctuaciones en los niveles de inflacién en México podrianaafdetmanera adversa las actividades y
resultados de la Compaifiia, ya que ésta puede modificar los mréogresos de la misma; asi mismo, puede
afectar de manera adversa el poder adquisitivo de los consumidgpessutiendo en la demanda de los
productos que se ofrecen en los diferentes formatos de sidizuas.

Operaciones en Otros Paises
Grupo Gigante ha incrementado su participacion en mercados dejexwtrém cual podria implicar un riesgo

debido a los problemas econdmicos, sociales, fiscales y politec@aquellos paises en los que la Compaiiia
participa o participara.



Valores Bursatiles

La cotizacion de las Acciones de Grupo Gigante, S.A.B. de @rVla Bolsa Mexicana de Valores podria
presentar alta volatilidad como resultado de diversos factoreei@do y de las diferentes industrias donde
operan sus subsidiarias, los cuales se encuentran fuera de den@oCompafiia y que pudieran afectar en
forma adversa y significativa el precio de las Acciones represergaie su capital social.

Competencia

En su mayoria las empresas de Grupo Gigante son lideres sectores en los que participan, sin embargo,
existen posibilidades de nuevos competidores, ya sean naciorettameros en los mercados en donde se
opera. Bajo esta situacion, algunas unidades operativas de la Camppdiian perder cierta participacion en el
mercado.

Situacién politica, econémica y social de México

El Gobierno Federal se encuentra en una constante aprobacionlitisaspy planes de desarrollo
gubernamentales en los ambitos politico, econémico y social alg] s cuales podrian modificar las
condiciones de mercado, los precios y los rendimientos dealoses operados, entre otros. La Compafiia no
puede garantizar que estas modificaciones y nuevas politicas de mstaflectaran de forma adversa las
actividades, inversiones actuales y posibles, los resultadgeedeciin o la situacion financiera en general de
la misma.

La Compaiiia considera que los siguierite&sores enddgenopodrian impactar la situacion financiera y los
resultados de la misma:

Dependencia de los principales funcionarios

La Compafiia a lo largo de su historia ha consolidado una athagidn solida a través de sus ejecutivos y
consejeros, asi mismo trabaja permanentemente en planes de atraetédicigir de talento al mas alto nivel,

evitando en lo posible la pérdida de los ejecutivos clave, incramdmtia habilidad de atraer y retener a
personal de direccion suficientemente calificado y tratando de resluefecto adverso en el negocio que
impacte la situacién financiera y los resultados de operacionestacsituacion.

Implementacion de la estrategia comercial, financiera y corporate

El éxito de la Compaiiia ha dependido en gran medida de fortakdrat®gicas desarrolladas a lo largo de su
historia:

Alta capacidad para incrementar la participacién en el mercado de l@ntdifeformatos de negocio
que se manejan.

Mejora continua de la rentabilidad, a través de estrategias comercifilngieras orientadas a
resultados esperados.

Fortalecimiento de la estructura organizacional a lo largo de isorih, basandose en las
potencialidades de sus recursos.

Capitalizacion permanente de los desarrollos tecnolégicos.

Adecuadas estrategias comerciales de acuerdo a una base situacional dessmercado

A partir de la desinversidn del negocio de autoservicios, saumgresidad de re-direccionar estratégicamente a
la Compaiiia, tarea que se inicié durante el afio 2008, apoyandeisgesarrollo del proyecto definido como
“Modelo de Relaciébn Organizacional y Alineacion Estratégica’. La etapal fie la reestructuracion
corporativa de sus negocios, se dio con el agrupamiento daslo®srnen funcién de su especialidad, con lo
cual se reagrupé todo el segmento inmobiliario en la subsidigante Grupo Inmobiliario, el segmento de
Retail Especializado en la subsidiaria Gigante Retail y los negdeorestaurantes bajo la subsidiaria
Hospitalidad y Servicios Especializados Gigante.
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Integracion de adquisiciones de negocios a la operacién

Grupo Gigante ha adquirido y podria en el futuro seguitiadgdo, de manera directa o a través de sus
diferentes subsidiarias, negocios de los cuales espera logedicimsny sinergias, buscando integrar dichos
negocios a la estructura de la organizacion de manera efectiva yngport

Por tal motivo, Grupo Gigante podria incurrir en costdsi@uhles o pasivos no previstos relacionados con
dichas adquisiciones. Asi mismo, la Compafia no puede asegerda integracion de dichos negocios sea
exitosa, como se puede esperar, por lo que sus resultadogid¢ros y/u operativos pudieran verse
adversamente afectados en caso de que la integracion de dichos megsemgXxitosa.

Construccién y desarrollo

En cuestion de desarrollo inmobiliario, a la fecha se han realtiatiotos estudios de mercado asi como de
pre-factibilidad financiera en diferentes sitios potenciales, tpata el desarrollo de comercio, como de
vivienda media residencial, de oficinas y de uso mixto. En erdd®, renovacién o construccion de
inmuebles, existen algunos riesgos que deben considerarselosntnés relevantes podemos mencionar la
obtencion de financiamientos en términos favorables para el desderdos proyectos, asi como retrasos en la
obtencion de permisos gubernamentales para la construcciongidoupatros requisitos necesarios.

Relaciones laborales

Las subsidiarias de la Compafiia tienen celebrados contratosvosletdi trabajo con varios sindicato con los
cuales si bien se busca tener una buena relacion, existe el #egge existan conflictos que pudieran generar
huelgas que afecten la situacion financiera y resultados de laa@@mp

Inversion conjunta, inversion en asociadas y Franquicias

La Compafiia no puede asegurar que podra extender o renovar loeacigeinversion conjunta, inversion en
asociadas y/o Franquicias con los que cuenta actualmente, en cuyla cis@cion de la Compafiia podria
verse afectada.

Deuda bancaria y bursétil

Los contratos de créditos contienen obligaciones de no hacer trirgesso limitan, entre otras cosas, nuestra
capacidad para incurrir en endeudamiento adicional, pagar divideedlizar inversiones, constituir garantias,
celebrar operaciones con partes relacionadas. Si no logramosrotonpestas obligaciones, estariamos en
incumplimiento y el importe del principal y los intereses eil@ados de nuestra deuda pendiente seran
vencidos y por lo tanto exigibles.

Dentro de las obligaciones de hacer de los contratos de craglitosluyen obligaciones financieras que deben
conservarse durante el periodo de contratacion del crédito, easeratrones financieras de apalancamiento,
cobertura de intereses, apalancamiento ajustado y deterioro enadlamyible.

d) Otros valores

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., cuenta con instrumentos ADRs Estados Unidos, los cuales se encuentran
amparados por dos programas:
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CLAVE DE CLAVE DE

COTIZACION PROGRAMA PIZARRA TIPO DE OPERACION EQUIVALENCIA
ADR Nivel 1 GPGJY Mercado OTC 10 acciones comunes
Venta a compradores
ADR Regla 144 A GPGNF institucionales calificados 10 acciones comunes
(Q1B)

e) Cambios significativos a los derechos de valores inscritexs el Registro

En los ultimos tres aflos no se han realizado modificacionesdalechos derivados de los valores inscritos en
el RNV.

f) Documentos de caracter publico

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., ha cumplido puntualmentelz@mtrega de informacién periddica requerida
por las disposiciones legales, la CNBV y la BMV, por lo digha informacidn es publica y se encuentra a
disposicion de los interesados en las direcciones de la redah(intlirnet) que se menciona a continuacion:

www.grupogigante.com.mx
www.bmv.org.mx
www.cnbv.gob.mx

La informacién que esta a disposicion del publico en generalyaaleportes financieros trimestrales, reporte
financiero dictaminado anual, informacion juridica, eventos relesamiformes anuales, reportes anuales,
comentarios de la administracion, avisos corporativos, emus mqueridos por la regulacion aplicable a
emisoras de acciones. Se recomienda leer el presente documento acordpalidad@portes publicos mas
recientes realizados por la Compafiia.

Para aquellos inversionistas que requieran informacion adiciobe¢ $a Compafiia, o copia del presente
documento (mismo que esta a disposicion de los inversisrés la direccion de la red mundial (Internet) de
Grupo Gigante), deberan comunicarse con:

Jorge Hernandez Talamantes

Relaciéon con inversionistas

Ejército Nacional 350, Col. Polanco V Seccion

Delegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11560 Ciudad de México (abistsito Federal).
Tel. 55-5269-8186

jhernan4@gigante.com.mx
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2. LA EMISORA

a) Historia y desarrollo de la emisora

Denominacion y Nombre Comercial

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. (nombre comercial Grup@atig).

Constitucion de la Compainiia

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., fue constituida de confaawhicbn las leyes de México el 30 de noviembre de
1983, bajo el nombre Controadasol, S.A. de C.V., la duratgda sociedad es indefinida. El 28 de marzo de
1988 cambié su razédn social a Grupo Gigante, S.A. de Cddmy consecuencia de la entrada en vigor de la
actual Ley del Mercado de Valores, adopt6 la denominacion buls&itfupo Gigante, S.A.B. de C.V.

Direccion

Avenida Ejército Nacional No. 350, Colonia Polanco V Secdifglegacién Miguel Hidalgo, Cédigo Postal
11560, Ciudad de México (antes Distrito Federal), Teléf@sR): 55 5269 8000.

Historia

En noviembre de 1962, en la ciudad de México, Distrito Federalefior Angel Losada
Godmez inaugura la primera tienda de la cadena: Gigante Mixcoac.

El crecimiento de Grupo Gigante se concentré en el area metropal#alzaCiudad de

México. Ademas, en 1971 comienza a operar el primer negocio pamalatotiendas de
autoservicio, al inaugurar un restaurante tipo cafeteria, bajondiraale Toks.

Inicié la incursién al mercado de provincia, al adquirir la cadéemuda y construir la
primera tienda Gigante en la ciudad de Guadalajara.

Continlio la expansion en el area metropolitana y se iniciaromapees en la ciudad de
Celaya y Monterrey.

Grupo Gigante ingresa a la Bolsa Mexicana de Valores.

Se establece coinversion con Tandy Corp. para el desarrollot@mtiess Radio Shack.

Se inaugura la tienda nimero cien en la ciudad de Toluca.

Grupo Gigante adquirié las cadenas de tiendas "Blanco" y “Eingant con lo que logroé la

consolidacion de su presencia a nivel nacional. A partir de la alédadlos 90, se

desarrollaron diferentes formatos de tienda de autoservicio, eofo@dsegmentos de

mercado especificos: Gigante, Bodega Gigante y Super Gigante.

Se establece una coinversion con Office Depot, Inc. para el desateoDffice Depot de
México.
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Se abren los dos primeros establecimientos de tiendas de awtoskreia del territorio
nacional, en el area de Los Angeles, California, constituyéndbseras la primera cadena
de origen mexicano en ese pais.

Se integra un nuevo formato a los negocios de la Compafia bagmmele de “Tiendas
Super Precio”, el cual se distingue por contar con estable¢tmipaquefios, sencillos y con
productos basicos de primera necesidad a precios muy accesibles.

En el afio 2004 se incorpora el formato de “Club de Preciostjante la coinversién con
PriceSmart, Inc. para el desarrollo de las tiendas Price Smart.

El Consejo de Administracién aprueba la desinversion en el megeciautoservicios, a
través de la transaccion en la que la operacion y administracifibdieendas Gigante pasan
a formar parte de Tiendas Soriana, S.A.B. de C.V. Dicha opernacidiy6 la proteccion y
conservacion de los empleos de méas de 24 mil colaboradores detigintlas y centros de
distribucion.

El 15 de diciembre de 2008, la Compafiia concluyo las conversaeginaggicas que habia
sostenido con su socio Tandy International Corporation.ehdbitomado la decision de
vender su participacion en Radio Shack de México, S.A. de C.V.

Se inicia un proceso de consolidacion con el cual, entredtjesvos estratégicos, se busca
incrementar la rentabilidad, definiéndose los lineamientos bajauéales el Grupo debera
trabajar:

Sectores a seguir desarrollando e invirtiendo: Comercio EspeciliBidnes
Raices y Hospitalidad y Servicios.

Proteccidn del empleo de nuestros colaboradores.

Crecimiento selectivo de negocios bajo estrictos criterios de ietdeb
Consolidacién y crecimiento en el segmento de bienes raices (adea@&x).

The Home Store inici0 operaciones este afio con 3 tiendas. Estdastofrecen una amplia
gama de productos exclusivos e innovadores de articulos de detpaaciésorios, regalos,
muebles y aparatos eléctricos, todo para brindar una mejodeldtagar.

Se incursioné en el mercado Sudamericano (Colombia), con la apdewt tiendas del
modelo de negocios especializado en articulos de oficina y papeleréaga de Office
Depot de México.

En ejecucidn de la estrategia inmobiliaria, se inaugura en elamaayb el centro comercial
“Las Tiendas San Esteban”, ubicado en Naucalpan, Estado de México.

Se inaugura en noviembre el conjunto comercial Gran Terraza LondesVer
Se inaugura en diciembre el centro comercial Acapulco Diamante en ézaBukrrero.

Office Depot de México adquiere la empresa Carvajal Internacional I8.4ual opera en
Centroamérica y Colombia, atendiendo principalmente grandes corpsidé oficinas.
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Operadora de Fast Food Chino, S.A. de C.V. (empresa que ocdmibazon social al de

Operadora y Administradora de Restaurantes Gigante S.A. de 6uWsidiaria de Grupo

Gigante, S.A.B. de C.V., celebro el 4 de abril de 2011Ramda Express Inc., (“Panda”) un
Contrato de Franquicia Maestro y un Contrato de Territoria eldesarrollo y operacion de
restaurantes PANDA EXPRESS® en la Republica Mexicana.

En 2012 Se aprobé la desinversion en la unidad de negocitaevicio Tiendas Super
Precio, a través de la operacion de venta de sus acciones a la cadéas N&n.

En junio de 2012 se inaugura el “Corporativo Dos Patiedificio de oficinas AAA,
certificado, entre otras cosas, en liderazgo de energia y disefio anthiEED), en el que
la Companiia alberga sus nuevas oficinas corporativas, cuenta, €66 88 rentables.

Grupo Gigante cumple 50 afios en el mes de noviembre.

Se inauguran los conjuntos comerciales Gran Terraza Oblatos yT&raza Belenes en el
Estado de Jalisco, México.

En el mes de diciembre de 2012, Grupo Gigante inaugura sa maslelo de negocio, Cup
Stop, ofreciendo una nueva opcién de café de especialidad y akntigiot gourmet.

En el mes de enero de 2013, Grupo Gigante anuncio la alianza ésiratggPetCo Animal
Supplies Stores Inc. (PetCo), mediante la cual se planea el desdertiendas de mascotas,
accesorios y comida para animales en México y Latinoamérica, enmarcastiofermato
dentro del segmento de Retail Especializado de Grupo Gigante.

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., inform6 al mercado en el needetrero una alianza
estratégica para dar origen a la empresa Gigante IT, que es unifasiabde Grupo Gigante,
S.AB. de C.V., y cuyo nombre comercial es “Align Pro”, la cofikce servicios de
tecnologia especializada.

En el mes de junio, Grupo Gigante suscribié un contratcainpraventa para adquirir el
50% de las acciones de Office Depot de México en poder de suGfticeDepot Inc. Esta
operacion fue concluida una vez que se aprobaron las condicionesdasju

En el mes de julio de 2014, Grupo Gigante pago el totakalelo del crédito puente,
obtenido para la adquisicion del 50% de Office Depot de Mésiod, de C.V., habiendo
contratado un nuevo crédito de largo plazo para dicho pago.

En el mes de abril, Office Depot adquiri6 24 tiendas de hapefila Casa Marchand,
empresa mayorista dedicada a la distribucién de productos de fmpdieroficina y
similares.

En el mes de agosto del mismo afio, Grupo Gigante llegé a endaccon Controladora
Comercial Mexicana, para adquirir la totalidad de las acciones dauRedes California,
S.A. de C.V,, y sus subsidiarias, sociedades propietarisasdedrcas y operadoras de las
unidades Restaurantes California y Beer Factory.

En el mes de diciembre de 2014, Office Depot, de acuerdo aasudpl expansion y

posicionamiento de mercado, adquiere, a través de sus subsidiarRanama, S.A., el 90%
de la compafiia Benmore International Corp, en Republica Dominicanesionando en el

mercado de grandes consumidores en el Caribe y adicionanda@stiexs a la cadena,
consolidandose con 302 tiendas como lider del mercado en Méixatimgamérica.
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En enero de 2015, Restaurantes Toks y Hospitalidad y Senkgpecializados Gigante
obtuvieron la aprobacion por parte de la Comision Federal dep€encia Econdmica,
autorizacion que fue notificada a Restaurantes Toks el 6 de feler@@id, para adquirir de
Controladora Comercial Mexicana, la totalidad de las acciones deuRmdges California,
S.A. de C.V,, y sus subsidiarias, sociedades que operaradesas de restaurantes bajo los
nombres de Restaurantes California y Beer Factory.

En el mes de abril, Office Depot de México, S.A. de C.V., cgdclin contrato de compra
venta para adquirir el 51% de las acciones de cada una de las empesasfquman
Grupo PRISA, en Chile. A través de esta asociacion, ODM inggeagiones en el mercado
chileno, con el distribuidor de productos de oficina mas graledaquel pais, consolidando
con ello su estrategia de expansion en Latinoamérica.

En el mes de junio, Grupo Gigante a través de ODM adquiri®@do de las acciones
representativas del capital social de Radio Shack de México, S@VMIA partir de esta
fecha, Office Depot de México toma posesién total de 247 tiesdaperacion en México
asi como la totalidad de las marcas, nhombres comerciales, dowyiniogs derechos de
propiedad industrial, relacionados con la operacion de Radi& 8kddéxico.

Operaciones relevantes 2013-2015
Afio 2013
i.- Adquisicion de las acciones restantes de Office Depot deiddéx

El dia 3 de junio de 2013, Gupo Gigante S.A.B. de Gidspitalidad y Servicios Especializados Gigante, S.A
de C.V., Office Depot Inc. y Office Depot Delaware Overseas Finafé&,NLLC suscribieron un contrato de
compraventa (Stock Purchase and Transaction Agreement), mediarg @upo Gigante, S.A.B. de C.V., y
Hospitalidad y Servicios Especializados Gigante, S.A. de €Covivinieron en adquirir el 50% restante de las
acciones representativas del capital social de Office Depot de México.

La adquisicién incluyé el control y la cobertura del territ@ioLatinoamérica bajo la marca Office Depot (se
acordd que la transaccion incluyera ser el desarrollador y propiatarilas tiendas y el concepto en
Latinoamérica, exceptuando El Caribe), asi como el uso de la bejcan contrato de licencia de uso de
marca por un periodo de 15 afios, renovable automaticamenterjomog iguales (la renovacion Unicamente
podria verse afectada en caso de que Office Depot incumpla alguwes dbligaciones establecidas en el
contrato de licencia), sin costo adicional asociado.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas de Grupo GigaitB, 8e C.V., celebrada el 27 de junio de
2013 se aprobo la adquisicidon del 50% restante de las acce@dfat Depot de México.

El dia 9 de julio del 2013, habiéndose ya cumplido con ladiciones de aprobacion requeridas por parte de la
Asamblea de Accionistas de Grupo Gigante, S.A.B. de C.\btgnila la aprobacion de la Comisién Federal
de Competencia Econdmica, la Compafia concluyo el cierre de la coshpfa@arestante de su participacion
accionaria en Office Depot de México, S.A. de C.V., dandose efeektael pago pactado a Office Depot Inc.
a través de su subsidiaria Office Depot Delaware Overseas FinanceENpré&cio pactado por la operacién
fue de $8,777 millones, para lo cual Grupo Gigante, S.AeBC¥., dispuso de un crédito puente por $8,877
millones.

ii.- Colocacidn de bono en mercados internacionales de Offiep@t de México.

El dia 20 de septiembre de 2013, en ejecucion de la estrategidalgfimécha publica, la subsidiaria de Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., Office Depot de México, S.A. de.Cadbncluyd exitosamente la colocacion de un
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bono en mercados internacionales por USD$350 millones, &apo ge 7 afios y a una tasa del 6.875%, bajo
las reglas 1442y S de la SEC.

iii.- Prepago de parte del crédito puente contratado pouf@r Gigante para la adquisicion de Office Depot
de México.

El dia 23 de septiembre de 2013, Grupo Gigante informé éstider los medios oficiales, que llevé a cabo el
prepago de aproximadamente la mitad del monto total del crpdgate contratado con motivo de la
adquisicion de Office Depot de México. El monto total pagadestnfecha fue de $2,176,271,593.40 Pesos y
de $171,118,784.82 Ddlares. Con este pago, se da paso a ladejetrida segunda parte de la estrategia
aprobada por Grupo Gigante, para saldar dicho crédito puente.

iv.- Petco .

Petco se estren6 en octubre de 2013, en Guadalajara, Jalissodéib de negocio de Petco se diferencia
entre otras cosas, por contar con personal altamente capacitada para@lasdas dudas de los visitantes.

v.- Reestructuracion corporativa.

En ejecucion de su plan estratégico de negocios 2008 — 2013 Gigante, S.A.B. de C.V., inform¢ al

mercado el dia 27 de diciembre de 2013, que su Consejo de Afatidin aprobd la segunda fase de
reestructuracion corporativa de sus negocios, hacia el agrupamienkos dnismos en funcion de su

especialidad, por lo que, se reagrupd todo el segmento imemiobién Gigante Grupo Inmobiliario, los

negocios de retail especializado en Gigante Retail y los negociestdarantes en Hospitalidad y Servicios
Especializados Gigante, todas ellas, subsidiarias de Grupot&i§ai.B. de C.V.

Afio 2014
i.- Adquisicion de Casa Marchand.

En el mes de abril del 2014, la subsidiaria de Grupo Gig&meB. de C.V., Office Depot, adquirié las 24
tiendas de la compafiia Casa Marchand con la cual, logra reforzaicgonaosiento en ventas al mayoreo de
productos de papeleria, de oficina y similares.

ii.- Pago del total del crédito puente para la adquisitide Office Depot de México.

El dia 09 de julio del 2014, Grupo Gigante, S.A.B. d¥.Cinformé6 del pago total del saldo existente del
crédito puente a BBVA Bancomer y Credit Suisse, Cayman IslBraisch, crédito que se obtuvo para la
adquisicion del 50% restante de Office Depot de México.

Asi mismo informé que el dia 04 de julio de 2014 celebrbuevo contrato de crédito sindicado, con el propio
BBVA Bancomer y con el Banco Nacional de México, entre otros bapoos$a cantidad de $4,544 millones

de Pesos, a un plazo de 6 afios, amortizable trimestralmentir algda®4 de octubre del 2015. EI monto de
este nuevo financiamiento fue utilizado para cubrir el saldo deit@nédente antes descrito, asi como los
gastos asociados a dicha transaccion.

iii.- Adquisicidn de Restaurantes California.

El 21 de agosto del 2014, Grupo Gigante informé que liegin acuerdo con Controladora Comercial
Mexicana, mediante el cual adquirira la totalidad de las acciones de BetalCalifornia, S.A. de C.V., y
sus empresas subsidiarias, sociedades propietarias de las mapmsdoras de las unidades Restaurantes
California y Beer Factory.

De conformidad con los términos del acuerdo respectivo, Grugante, S.A.B. de C.V., a través de sus
subsidiarias Restaurantes Toks y Hospitalidad y Serviciosckdigados Gigante adquirié dichas acciones por
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un monto de $1,103 millones de Pesos. La operacion sdnyotal de 53 restaurantes, de los cuales 7 operan
bajo el concepto Beer Factory y 46 como Restaurantes Califofuéapagada el 12 de marzo del 2015.

iv.- Adquisicion de Benmore International Corp.

En el mes de diciembre del 2014, de nuevo Office Depot de Meaxitzayés de su subsidiaria OD Panama
S.A., dio un paso més a su consolidacion como lider de memdgairiendo los derechos para desarrollar en
el Caribe su exitoso modelo de negocios, a través de la aifjjuide dos tiendas (una de las cuales funciona
también como centro de distribucién) de la compafia Benmoredtiteral Corp.

En diciembre de 2014 Benmore International Corp. suscribidontrato de franquicia con Office Depot Inc.,
mediante el cual se le otorg6 a la primera el derecho de desarroflerar el negocio bajo la marca “Office
Depot” en Republica Dominicana a través de su subsidiaria @Birlicana Corp, contrato de franquicia que
incluye el derecho preferencial para Benmore International Caepdedarrollar en el futuro negocios en
Bahamas, Islaas Virgenes Britanicas, Jamaica y Trinidad y Tobag@dncia del contrato de franquicia es de
10 afos renovables, en su caso, por 10 afios mas, (contfedaglécia que puede verse afectado en caso de
que OD Dominicana Corp, incumpla con las condiciones del mismo)

Afio 2015

Grupo Gigante informé que la Comision Federal de Competenci@Bica le notifico la resolucion favorable

y sin condiciones respecto al acuerdo celebrado entre Restauratkiesy Tidospitalidad y Servicios
Especializados Gigante con Controladora Comercial Mexicana, paraiadedsta la totalidad de las acciones
de Restaurantes California, S.A. de C.V., y sus subsidigua®peraban dos cadenas de restaurantes bajo los
nombres comerciales de Restaurantes California y Beer Factoryrdfsaccion fue concluida el dia 12 de
marzo del 2015 con el pago realizado a CCM por $1,103 milbe&esos. Con ello, Grupo Gigante, a través
de sus subsidiarias tomd el control total de la operacion deedurantes California y de 7 unidades Beer
Factory.

En el mes de febrero, Office Depot de México, S.A. de C.Vavaésrde su subsidiaria OD Chile SpA, firmé6 un

contrato de compra venta para adquirir el 51% de las acciones aleirtadle las empresas que conforman
Grupo PRISA, en Chile. A través de esta asociacion, ODM inméaaciones en el mercado chileno, con el

distribuidor de productos de oficina mas grande de aquelcoaisplidando con ello su estrategia de expansién
en Latinoamérica. Esta operacion fue concluida el dia 29 dedab@D15, una vez cumplidas las condiciones
establecidas y pagado el precio de la transaccion.

En el mes de marzo, Grupo Gigante informé al publico inveisgm la celebracion, a través de su subsidiarias
ODM y Centro de Apoyo, S.A. de C.V., de un contrato de campenta para adquirir el 100% de las acciones
representativas del capital social de Radio Shack de México, S@AVdé&sta operacion fue concluida en el
mes de junio del 2015, una vez cumplidas todas las condicierlasogeracion y obtenidas las autorizaciones
de la Corte de Quiebras de los Estados Unidos de Américatdist Delaware y de la Comision Federal de
Competencia Econdmica en México. A partir de esta fecha, Office Depdéxico toma posesion total de 247
tiendas en operacién en México asi como la totalidad de las maocalstes comerciales, dominios y otros
derechos de propiedad industrial, relacionados con la operaciG@adaeFhack de México.

b) Descripcién del negocio

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., es una sociedad controlap@ae constituyd en 1983 en territorio nacional,
sin embargo, algunas de sus subsidiarias operan en Méxicohdesdmas de 50 afios. Grupo Gigante también
tiene presencia en Centroamérica, El Caribe y Sudamérica. Actualnemstrdtegia de Grupo Gigante,
basada en su Plan Estratégico de Negocios, ha permitido quénsifgles unidades operativas se encuentren
agrupadas en funcién de su especialidad, participando asi en elceaotocio especializado, restaurantero e
inmobiliario. Cada una de las unidades de negocio opera de naarérmma, buscando en todo momento
obtener sinergias operativas, sin embargo, la coordinacion desdioidades operativas se realiza a través del
Consejo de Administracion, los Comités y la Direccion Gener@mipo Gigante.
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La participacion de ventas de los principales negocios de Grigamt€ al 31 de diciembre de 2015 es la
siguiente:

Office Depot de México
Retail Especializado 77%
The Home Store 2%
Restaurantes Toks y subsidiar, 14%

Restaurantero
Panda Express / Cup Stop 1%
Inmobiliario y de servicio§ Gigante Grupo Inmobiliario 6%
i) Actividad principal

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., es tenedora de las acciones dgeupo de empresas. Actualmente, sus
principales unidades operativas participan en tres grandes seatbresctor comercio especializado,
restaurantero e inmobiliario, siendo empresas lideres en cade etios.

Las principales subsidiarias de Grupo Gigante, S.A.B. de €2\lescriben a continuacion:
l.- Segmento Retail Especializado
OFFICE DEPOT DE MEXICO

Es la cadena méas grande y exitosa de venta de articulos para ofiditéxieq,
inicio operaciones el 23 de marzo de 1995, gracias a la alianza foemael®ffice

Off — Depot, Inc., y Grupo Gigante. En julio de 2013 se adpeirrestante 50% que tenia
lce de inversion Office Depot Inc. en ODM, con lo cual, GrupgaBte obtuvo el

DEPOT control del 100% de ODM.

Office Depot de México establece en nuestro pais un concepto digabale
articulos de oficina, el cual, ademas de revolucionar la venta desdicticulos,
cre6 un nuevo concepto de comercializacion de articulos escolaresesnyebl
electrénicos, buscando proporcionar las mismas ventajas de lgsraciomes
mayoristas hacia los compradores finales.

Con un incomparable desempefio en el negocio, en los Ultimas @ffice Depot de México se ha
caracterizado por mantener un crecimiento organico sélido, asi confe adquisicion de diferentes empresas,
entre éstas adquisiciones se encuentran: Casa Marchand, el 51@pdé&sa y Radio Shack.

Giro principal y adicionales

Comercializacion de articulos de papeleria, muebles y electrénicos.
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Servicios complementarios:

Centro de copiado e impresion digital - Servicio de paqueteria nacional e internacional

Impresion de fotos - Servicio de bordado y estampado

Servicio de papeleria membretada - Renta de computadoras e internet

Servicio de engargolado y encuadernado - Extra cobertura (garantia extendida)

Servicio de entrega a domicilio sin costo - Mr. Fix (mantenimiento y reparaciéon de equipo de
cémputo)

Al cierre de 2015, Office Depot de México cuenta con 324 pugogenta (los cuales incluyen centros de
distribucién que operan como puntos de venta), 15 centroéstibucion y 1 cross dock. Sus unidades se
ubican estratégicamente en México, Guatemala, Costa Rica, El Salvanaréls, Panama, Colombia,
Republica Dominicana y Chile. Asi también, cuenta con 246 tiddadi® Shack en la Republica Mexicana.

Aperturas recientes

En el afio 2015 se aperturaron 17 tiendas, abriendo 12 ercdyi&ien El Salvador, 1 en Republica
Dominicana y 2 en Colombia; asi mismo, se adquirieron 2#lades de Radio Shacky 13 tiendas de Grupo
Prisa . Por otro lado, se presentaron en el afio, 7 cierremndas Office Depot y 2 cierres de tiendas de Radio
Shack.

Principales proveedores

Los principales proveedores de la unidad de negocios, sin i@ exiningun caso dependencia con alguno de
ellos, son:

Hewlett Packard México, S. de R.L. de C. V.
International Paper Company, S.A. de C.V.
Acco Mexicana, S.A. de C.V.

Epson México, S.A. de C.V.

Apple Operation México, S.A. de C.V.

Este sector presenta un comportamiento ciclico durante los memesrde julio y de septiembre a noviembre;
en los meses de agosto y diciembre las ventas tienden a incrementarse.

THE HOME STORE

En 2009, Grupo Gigante llevd a cabo el inicio de un conce@oretail
especializado, a través de un tipo de tiendas en México que ofref@nen

w=HOME STORE permanente novedades, ideas y soluciones integrales de las tétimdascias del
mercado de moda-hogar a los consumidores mexicanos. Este &smato
renovado y diferente en el mercado nacional.

Giro principal y adicionales
En las tiendas estan creados “micro ambientes” que muestran lasdesdle moda-hogar en el mercado, que
elevan la experiencia de compra y permiten asesorar de manera personat@ddsama de casa, pareja o

familia, de acuerdo con sus gustos, necesidades y presupuestos.

Cada tienda se compone en promedio de 1,200dm piso de venta y de mas de 8,000 mil productos
disponibles para venta.
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Al cierre del afio 2015, The Home Store cuenta con 18 tiendabuldas en 10 estados de la Republica
Mexicana, incrementando la plantilla laboral a 464 personas.

Aperturas recientes

En el afio 2015, The Home Store aperturé 2 tiendas, incurgiorean mercados donde no tenia presencia,
como lo es el de Veracruz.

Con estas acciones, The Home Store mantiene su vision estratégeraadmediano plazo, la cadena de moda-
hogar lider en el pais, dentro de su nicho de mercado objetivo.

Principales proveedores

A continuacion se relacionan los principales proveedores dedadude negocios, sin que exista en ningun
caso dependencia con alguno de ellos:

Noritex, S.A.

Blancos Milenium S.A. de C.V.

Dalfiori, S.A. de C.V.

Kaltex Home, S.A. de C.V.

La Distribuidora de Casimires, S.A. de C.V.

PETCO
PetCo Animal Supplies Stores Inc. fue fundada en 1965 can esedGan Diego,
t California (USA). Es una de las cadenas lideres de tiendas eigpeeisl en
pe Co_‘_ alimentos, suministros y servicios integrales para mascofgsraOnas de 950
tiendas en 50 estados de la Unién Americana, ofreciendo mas 66 pegdiuctos
de gran variedad y alta calidad para diferentes tipos de mascotas.
En México, PetCo llega de la mano de Grupo Gigante como grarttea asociacion estratégica. Este formato
se enmarca dentro de la division de Retail Especializado, obtenidesde su llegada, un rapido
posicionamiento y logrando gran éxito en nuestro pais.
Giro principal y adicionales
Tiendas de mascotas que comercializan accesorios y alimentos para animales.

Servicios complementarios:

Entrenamiento para perros.

Grooming Salon (bafio, grooming y spa para mascotas).
Hospital de mascotas.

Adopcién.

Aperturas recientes
De acuerdo al plan de crecimiento, en el afio 2015 Petco inal@tigndas con lo que llego a 18 tiendas al

cierre de 2015, teniendo presencia en 7 estados de la Republica MéXiesnel la Ciudad de México, 2 en el
Estado de México, 3 en el Estado de Jalisco, 3 en Nuevo LedrGlianajuato, 1 en Querétaro y 1 en Puebla).
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Principales proveedores

Los principales proveedores de la unidad de negocios, sin i@ exiningun caso dependencia con alguno de
ellos, son:

PetCo Animal Supplies Stores Inc.

Royal Canin México, S.A. de C.V.

Marcas Nestle, S.A. de C.V.

Hill's Pet Nutrition de México, S.A. de C.V.
Nueva Tecnhologia en Alimentacion, S.A. de C.V.

.- Division Hospitalidad y Servicios

RESTAURANTES TOKS

En 1971, Grupo Gigante diversifica sus actividades abriengwiser restaurante
familiar en México, bajo el nombre de “Toks”. El 21 de novieande 2006,
adquiere su actual denominacion social, Restaurantes Toks, SCAVdEIl 12 de
marzo de 2015, Restaurantes Toks y Hospitalidad y Servicipeciatzados
Gigante consumaron la compra de Restaurantes California, 8.8\, y sus
subsidiarias incorporandose a la cadena, 46 Restaurantes CGalfa@rninidades de

Beer Factory.
Giro principal y adicionales
Restaurantes familiares que ofrecen:

Platillos elaborados al momento, con materia prima naturala/ s alta calidad.
Platillos light, orientado a consumidores que buscan recetaddadps por nutridlogos.
Menu para nifios.

Transmitir en cada platillo el concepto “valor por tu dinero’raaés de porciones suficientes a un
precio justo.

En Toks se decidié crear un nuevo concepto, diferente popleto a lo que se tenia hasta el momento y
conceptualmente distinto a su competencia, que refleja su visgionnvalores y expresa a sus clientes este
nuevo espiritu de reinventar Toks.

Aperturas recientes

Al cierre de 2015 operaban 151 restaurantes bajo la marcas “Told’ nestaurantes bajo la marca
“California”, sumando en total 182 restaurantes. En su conjonémta con 41,675 asientos.

A continuacion se relacionan los principales proveedores dedadude negocios, sin que exista en ningun
caso dependencia con alguno de ellos:
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Consorcio Dipcen, S.A. de C.V.

Sigma Alimentos Comercial, S.A. de C.V.
Comercializadora de Carnes de México, S. de R.L. de C.V.
Grupo Pecuario San Antonio, S.A. de C.V.

Propimex, S. de R.L. de C.V.

PANDA EXPRESS

En el mes de abril del 2011, Grupo Gigante, S.A.B. de, €Cohcreto, a través de su
subsidiaria Operadora de Fast Food Chino, S.A. de C.Viesmmgue cambi6 de
razén social a Operadora y Administradora de Restaurantes Gi§ahtele C.V.,
un contrato de franquicia maestro con la compafiia de comida efgpédunidense
Panda Express. Actualmente Operadora y Administradora de RestsuGigante,
S.A. de C.V,, es subsidiaria de Hospitalidad y Serviciogé&alizados Gigante.

Giro principal y adicionales

Panda Express es una cadena de comida rapida, enfocada a la ventaddaesidtica bajo el concepto de
casual food.

Aperturas recientes

En el afio 2015, se aperturaron 2 sucursales, contando y& cestéurantes, ubicados en el Distrito Federal y
en el Estado de México.

Principales proveedores

Los principales proveedores de la unidad de negocios, sin i@ exiningun caso dependencia con alguno de
ellos, son:

Comercializadora de Carnes de México, S. de R.L. de C.V.
Grupo Industrial de Dulces Confitados y Enchilados, SeACd/.
Propimex, S. de R.L. de C.V.

BEER FACTORY
El formato de Beer Factory es el de un restaurante que ofrece cerveaaahrtes
elaborada en el lugar; estos restaurantes ademas hacen especial éofasieram
ambiente agradable para disfrutar diversos eventos deportivesmjtelevisados.
La cerveza producida en Beer Factory ha ganado varios concursas gadidad y

atributos artesanales. Cuenta con 7 unidades, 3 en la Ciudadxam,Mgen el
Estado de México y 1 en Leén Guanajuato.

Giro principal y adicionales

Restaurante donde se ofrece comida internacional, asi como bebida8iaso incluyendo la produccién
propia de cerveza.
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Principales proveedores

Los principales proveedores de la unidad de negocio, sin qi& exisingln caso dependencia con alguno de
ellos, son:

Comercial Norteamericana, S. de R.L. de C.V..

Distribuidora de Alimentos Magic, S.A. de C.V.

Propimex, S. de R.L. de C.V.

Alimentos Practicos y Selectos, S.A. de C.V.

Distribuidora Alimenticia para Hoteles y Restaurantes, S. dede.C.V.

CUP STOP

Grupo Gigante inaugurd en el mes de diciembre del 2012, delonde negocio,
Cup Stop, basado en servicio express con productos de latm&slelad a bajo
precio y con un formato de conveniencia.
Cup Stop ofrece café de especialidad y de autoservicio, asi comashébistas,
complementando esta propuesta con panaderia recién horneada y smamnich
general.

Cuenta con 8 unidades al cierre del 2015.

Giro principal y adicionales

Cadena especializada en ofrecer café mexicano y alimentos tipo gouneiba accesibles.

Principales proveedores

Los principales proveedores de la unidad de negocios, sin gt& exininglin caso dependencia con alguno de
ellos, son:

Propimex, S. de R.L. de C.V.
J.J. Jugos Naturales, S.A. de C.V.
lll.- Segmento Inmobiliario
GIGANTE GRUPO INMOBILIARIO
GGl surge de la estrategia de reestructuracion inmobiliaria deo@igante y del
area de bienes raices de Gigante autoservicios; es responsable dekmt@gmi
administracion de los inmuebles de Grupo Gigante, asi comadedalrollo de
nuevos proyectos inmobiliarios.
Principales proveedores

Los principales proveedores de la unidad de negocios, sin @i exiningln caso dependencia con alguno de
ellos, son:

24



Gaya, S.A. de C.V

Terrademex, S.A. de C.V.
Constructora Textor, S.A. de C.V.
Constructora Docsa, S.A. de C.V.

Giro principal y adicionales

Las actividades de GGI son principalmente la administraciénnolgeinles comerciales pertenecientes a Grupo
Gigante (a través de sus inmobiliarias) y el desarrollo iilranb de centros comerciales, vivienda y uso
mixto.

Aunque ésta unidad de negocio se integré en 2008, el conociraimiaido en el desarrollo de tiendas de
autoservicio para Gigante, S.A. de C.V., brindan la expedeegila gestién, ejecucion y negociacién de
inmuebles.

GGI ha emprendido una serie de medidas que tienen como finalidggrovechamiento maximo de sus
recursos, las cuales comprenden desde el mantenimiento prevkasia|a remodelacion completa cuando
ésta lleve a la optimizacion del inmueble.

En cuanto a los desarrollos inmobiliarios, GGI ejecuta procgsestienen la finalidad de perseguir la
eficiencia operativa, reduciendo costo por tiempos muertos,vadatien la ejecucién de negocios y dando
prioridad a la demanda de mercado, la cual ha venido repuntandceeekidad de edificaciones con uso
mixto.

Aunque por el momento GGI se ha distinguido en el mercadofeolar inmuebles de tipo comercial, la
intencion de tener una participacion importante en otros segnmes)toso de los objetivos planeados a corto
plazo.

GGl administra 135 propiedades inmobiliarias, de las cualegstas en operacion, con mas de 1,500 locales
comerciales y una superficie de mas de 3.6 millones ‘demre terreno y construccién, manteniendo una
reserva territorial estratégica de 268 mfilde terreno.

Los recursos existentes dentro de GGl estan conformados ponds representativas (noroeste, norte,
occidente, centro y sur), y cada una con el contenido y numercecherdbs potenciales generadores de
ingresos.

ii) Canales de distribucién

Las unidades de negocio de Grupo Gigante, operan preponderasteanénatvés de la venta directa a
consumidores finales, lo cual se realiza a través de los 80&mlet@nta.

NUmero de Unidades

Office Depot de México 324
Radio Shack 246
Restaurantes Toks* 182
Panda Express 23
Beer Factory 7
Cup Stop 8
The Home Store 18

*Incluye Restaurantes California

Asi también, bajo el esquema “Joint Venture”, se cuentan coeritias Petco al cierre de 2015.
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OFFICE DEPOT DE MEXICO

Con la finalidad de satisfacer las necesidades de sus clientes, leciektdbcanales de ventas:

Tiendas:

269 puntos de venta en México, 28 en Centroamérica, 15 emfialy 9 en Chile, asi como 3 en Republica
Dominicana; 56 de estos puntos de venta operan bajo el forxatesk, ademas de contar con 15 centros de
distribucién, algunos de los cuales operan como puntosrde.v

Cuenta también con 246 tiendas Radio Shack en la Republica Mexicana.

Telemarketing:

Centro de venta telefénica.

Internet:

Es un medio para consultar y ordenar a través de la web lodoartila oficina que el negocio o empresa
requieran.

Representantes:

Servicio personalizado a través de un ejecutivo de ventas que afielitgte para optimizar los consumos de
Su empresa.

Internet BSD:

Como siempre a la vanguardia en el desarrollo tecnoldgicaeddfepot de México presenta su Division de
Servicios a Negocios (BSD por sus siglas en inglés).

Una herramienta disefiada especificamente para la reduccion de costag@mdies empresas, ésta permite la
asignacion de niveles de gastos y aplicacion de presupuestos peaduony departamento, entre otros, todo
manejado desde Internet.

La gran solucion para la gran empresa. Office Depot de México atmmian modelo de operacion logistico
denominado cruce de andén (cross dock), el cual responde a la nedesidalastecimiento de las tiendas y
centros de distribucion, adicionalmente cuenta con 5 centrostilibuion en México que totalizan 34,599
m2, 1 en Panama con 1,511 m?, 1 en El salvador con 444emxsta Rica con 2,400 m2, 1 en Colombia con
5,200 m?, 1 en Republica Dominicana con 874 m2 y 5 ere €bit 54,898 m2. Asi mismo se tiene 1 planta de
impresién con 1,100 m2 ubicado en Colombia.

RESTAURANTES TOKS

Restaurantes Toks cuenta con 182 unidades (151 Restaurak$esira que incluye aquellos Restaurantes
California que fueron convertidos en Restaurantes Toks-Re8faurantes California).

En su centro de distribucion, se tiene asignada un area doocoieceatran algunos articulos y mercancias para
las aperturas.

PANDA EXPRESS

Esta unidad de negocio cuenta con 23 puntos de venta.

BEER FACTORY

Cuenta con 7 puntos de venta.
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THE HOME STORE

Cuenta con 18 puntos de venta en México y mesa de regalosepoetn
CUP STOP

Cuenta con 8 puntos de venta.

PETCO.

Tiendas:

Cuenta con 18 tiendas; 3 en Jalisco, 3 en Nuevo Ledn, 2 estagloEde México, 1 en Guanajuato, 7 en la
Ciudad de México, 1 en Querétaro y 1 en Puebla.

iii) Patentes, licencias, marcas y otros contratos

La Compafiia es propietaria o licenciataria de las diversas marczadatilien sus operaciones, siendo las mas
importantes:

Gigante - Panda Express (licencia)
Toks - Petco. (licencia)

Office Depot (licencia) - Align Pro

Gigante Grupo Inmobiliario - Cup Stop

Beer Factory - Radio Shack

The Home Store - Marchand

California

Las diferentes marcas pueden estar registradas en una o varias tikases la vigencia que se especifica a
continuacién: i) Gigante, en la mayoria de las clases en lastquegistrada la vigencia vence en 2023, salvo
por la clase 35 que vence en 2025; ii) Toks, en las clases ea éstduregistrada la vigencia vence en algunos
casos 2020 y en otros 2023; iii) Gigante Grupo Inmohiliatnicamente esta registrada en la clase 36 y su
vigencia vence en 2018; iv) The Home Store, en la mayoria déatEs en las que esta registrada la vigencia
vence en 2018, salvo por la clase 20 que vence en 2019; v) Marehdasd clases en las que esta registrada la
vigencia vence en 2021; vi) Align Pro, en las clases en las queegsdtrada la vigencia vence en 2023; vii)
Cup Stop, en las clases en la que esta registrada la vigencia vetgenas casos 2022 y en otros 2023, viii)
Beer Factory en las clases en las que esta registrada la vigencia v80d8,dr) California en la clase en la
gue esta registrada la vigencia vence en 2021 y x) Radio Shdek elases en las que esta registrada la
vigencia vence en algunos casos en 2016, en otros 2022 snaydea 2024.

La Compafiia continuamente realiza los tramites correspondiented paatenimiento y la proteccion de sus
derechos de propiedad industrial.

Para mayor detalle sobre la licencia correspondiente a la marca Odfice @e la seccidon correspondiente a
Operaciones Relevantes 2013 — 2015 del presente documento.

En el caso de la licencia correspondiente a la marca Petco, su desagidiefinida y esta sujeta a la vigencia
del “Joint Venture” entre Grupo Gigante, S.A.B., de C.Vrdads de Gigante Retail), y Petco Animal Supplies
Stores, Inc. (la vigencia de la licencia puede verse afectada en cassatdggrse algun incumplimiento en los
términos del contrato de licencia o en términos de los docomeotrespondientes al “Joint Venture”).

En relacién a la licencia correspondiente a la marca Panda Expredsrasion esta contemplada por un
periodo de 10 afios 6 meses a partir de abril de 2011, &iargmy dicha vigencia estd sujeta a su vez a la
vigencia del Contrato de Franquicia y de los documentos relac®remp éste Ultimo (la vigencia de la
licencia puede verse afectada en caso de presentarse algun incurtplenidos términos del contrato de
licencia o bien en los términos del Contrato de Franquiciagylosddocumentos relacionados a éste Ultimo).
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Para los clientes de las unidades de negocio de Grupo Giganteastas son sinébnimo de confianza, calidad
y compromiso, el cual se ha cimentado a través de los afos. la@sarenuevan periddicamente.

iv) Principales clientes

Las unidades de negocio de Grupo Gigante, operan a través deldivecta a consumidores finales (publico
en general y clientes corporativos), en consecuencia no existe eralelegia identificada con algun cliente
en particular. En el caso de arrendamientos de tiendas y locales edeses® celebran contratos para buscar
garantizar el cumplimiento de las partes durante la vida planeadattat@o

Para mayor detalle ver la seccién viii) Informaciéon de mercado.
v) Legislacion aplicable y situacion tributaria

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., esta sujeto al cumplimidettas leyes, reglamentos y disposiciones vigentes
aplicables a cualquier sociedad andnima bursatil de capital variableé&@dooMy en los paises donde opera.
tales como, entre otras:

Mercantiles:

Cédigo de Comercio
Ley General de Sociedades Mercantiles
Ley de la Propiedad Industrial

Financieras y Bursétiles:

Ley del Mercado de Valores
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Malotess Participantes del
Mercado de Valores

Laboral, Seguridad Social y Proteccion de Datos Personales:

Ley Federal del Trabajo
Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en PosesiorPdeimsdares
Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social

Tributarias:

Cédigo Fiscal de la Federacion
Ley del Impuesto al Valor Agregado
Ley del Impuesto Sobre la Renta

Grupo Gigante tuvo desde el afio 1997 y hasta el 2013 didzaigion por parte de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, para consolidar sus resultados fiscales pacto®fdel ISR, con el caracter de sociedad
controladora. El pasivo de ISR al 31 de diciembre del 2@l&iwvo a los efectos por beneficios y
desconsolidacion fiscal, se debe pagar dentro de los siguiesfies,ma partir de 2014.

A la fecha no se tienen exenciones ni tratamientos preferentes eia mateontribuciones federales y locales.
Asimismo, Grupo Gigante es contribuyente del ImpuestaeSlabRenta (ISR), Impuesto al Valor Agregado
(IVA) y del Impuesto Especial Sobre Producciéon y Servici@&®f) y opta por dictaminar sus cifras para
efectos fiscales, de acuerdo con lo previsto en el Cadigo Fistalederacion.

Grupo Gigante considera que no existe una legislacion sobrpagtorambiental que puedan tener un impacto
relevante actual o potencia sobre sus unidades de negocio.
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Aplicables a Subsidiarias:

La actividad comercial que realizan las subsidiarias de Grupo @jgesti sujeta al cumplimiento de la
legislacion mexicana y en el caso particular de Office Depot, covidactien Centroamérica, el Caribe y
Sudameérica, también a la legislacién de los paises en los quesapdichas regiones. Las subsidiarias de la
Companiia pueden estar sujetas ademas a la vigilancia de la PrdeuFadieral del Consumidor, autoridad
administrativa encargada de promover y proteger los derechoseséstelel consumidor, a fin de procurar la
equidad y seguridad juridica en las relaciones comerciales enteegoves y consumidores, de acuerdo con
las disposiciones establecidas en la Ley Federal de Proteccion aun@dor y sus disposiciones
reglamentarias.

Para el funcionamiento y operacion de las unidades comerciales, Gadie wéstas, por conducto de las
subsidiarias que las conforman, debe obtener los permisosrizacibnes federales, estatales y/o municipales
gue en su caso requieran.

vi) Recursos humanos

Al cierre del ejercicio 2015, Grupo Gigante, a través de susdgiss, contaba con méas de 25 mil empleados
(en su gran mayoria permanentes), sin considerar a las unidadled bsjluema de “Joint Venture”, de los

cuales el 38.7% son empleados de confianza y el 61.3% restantesiadtéalizados. La variacion que se

present6 entre el nUmero de empleados al cierre de 2015 contraezb rdemempleados al cierre de 2014
corresponde principalmente a empleos generados por crecimientcorddnas unidades operativas y a la
suma de empleados por las adquisiciones realizadas en el afio.

La siguiente tabla contiene informacion relacionada a los empleadasGienpafiia, al 31 de diciembre de
cada afio:

2015 % 2014 % 2013 %
Sindicalizados 15,527 60.3% 12,880 63.1% 11,943 62.7%
No sindicalizados 9,349 36.3% 6,942 34.1% 6,558 34.5%
Ejecutivos 865 3.4% 582 2.8% 538 2.8%
Total empleados 25,741 20,404 19,039

La afiliacion sindical varia principalmente por region geogréafiea nlgunos casos, por tienda y por actividad
de los empleados. Los contratos colectivos de trabajo son negoc@tcada sindicato por separado.

Si bien la Compafiia considera que tiene buenas relaciones simdioatos, siendo prueba de ello el hecho de
no haber experimentado una huelga hasta el cierre de 2015, actuainzedéelas subsidiarias de Grupo Prisa
(empresa sobre la que ODM adquirio el 51% en 2015) SurtivBma, estd en un proceso de huelga bajo los
términos y condiciones de la legislacion chilena, proceso que Ido tena afectacion menor en el
funcionamiento de Surtiventa, S.A., ya que, de los 420 emplepaotiene dicha empresa Unicamente 47 estan
involucrados en el proceso y la empresa ha seguido operandor@bei€015 ODM vy sus subsidiarias tenian
mas de 12 mil empleados). La Compafiia busca en todo momentelarion justa, abierta y transparente con
los sindicatos que representan a sus empleados.

Pilar importante en el desarrollo de Grupo Gigante, lo repeesengente, es por eso que constantemente se

busca atraer y retener talento, a través de capacitar y recompenssormélp@icrementando asi su desarrollo
profesional e individual en beneficio de la Compafia y de ladadien general.
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vii) Desempefio ambiental

En materia de politica ambiental, la Compafiia est4 obligada a rdsgetadenamientos legales, federales,
estatales y municipales sobre el medio ambiente, ecologia y desarbaino, los cuales son disposiciones de
observancia general en cada uno de los estados o sitios ereles gbican las unidades comerciales de la
Compainiia. En uno de los desarrollos de Grupo Giganteadia “Corporativo Dos Patios”, se cuenta con la
Certificacion “Leed for core & Shell Gold”otorgada por el.S. B. Green Building Councif con la
Certificacion correspondiente &Programa de Auditoria Ambiental Sustentable” (PAA@ntEriormente
“Programa de Certificacion de Edificio Sustentable” (PCE®}prgada por el Gobierno de la Ciudad de
México a través de la Secretaria del Medio Ambieoteno muestra de desarrollo sustentable dentro de la
industria de la construccion.

Entre las disposiciones aplicables a los giros comerciales qua @peCompafia, se encuentran las
disposiciones legales relacionadas con agua potable y alcantaeifagarticular a lo referente al tratamiento,
reutilizacién y la descarga de aguas residuales. En nuestros psoyeoboporamos equipos de ultima
generacion y las mejores tecnologias limpias, o que generanralgorro de energia y uso racional de agua;
algunos ejemplos de esto son las plantas de tratamiento deregidasles, tanques de tormentas, pozos de
absorcion, domos solares, paneles solares y sensores de mumvigquiennos ayudan a cuidar los recursos
naturales y a disminuir la huella ecolégica de los mismos.

Grupo Gigante a través de sus propias unidades operativasal@abo acciones que contribuyen a la
proteccién ambiental para el bienestar de la poblacion.

En funcion al giro de las unidades de negocio, se considerax@uepresentan ningln riesgo ambiental
considerable. Por el contrario, las unidades de negocio desadigliatas acciones de apoyo comunitario y de
sustentabilidad, que contribuyen de manera significativa al megmtonde la calidad de vida de miles de
familias mexicanas, cumpliendo con su principal responsabilida@lsal ser una empresa socialmente
responsable.

Conscientes con esta premisa, siempre hemos estado comprometidEsar a cabo acciones que brinden
una vida méas digna a los mexicanos y a las comunidades enawes a las que servimos, tal es el caso de
Centroamérica y Sudamérica; asi como también acciones que salvagusrsteo medio ambiente, lo que ha
dado como resultado una mayor conciencia de nuestra gente yoturadprsensibilidad por cuidar el entorno
donde se encuentran sus familiares y amigos.

A la fecha no existen impactos relevantes, actuales o potencialeadderdel cambio climéatico que afecten a
Grupo Gigante.

viii) Informacién del mercado

Grupo Gigante considera que sus unidades de negocio son lételes sectores donde se desarrollan,
buscando siempre altos estandares de servicio y calidad.

OFFICE DEPOT DE MEXICO

Es una compafia lider en el mercado de articulos de oficina y eiegt®n México, adicionalmente
comercializa articulos escolares, muebles, servicios de fotocopsateigios de impresion.

Actualmente Office Depot de México participa en mercados altamente dvopey fragmentados, con
ventas al consumidor final, tiene como principales competidorb®gito a las siguientes compafias:

Office Max

Lumen - Best Buy

Ofix - Liverpool

Sam’s Club - Tony Super Papelerias
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RESTAURANTES TOKS

El sector restaurantero en México es altamente competido, en el casifi@spde Toks compite con
numerosas cadenas nacionales de restaurantes, con restaurantes regional&sblecimientos de comida
preparada y con los vendedores ambulantes.

Toks enfrenta competencia directa con cadenas como:

Vips

El Porton

Restaurantes Sanborns

Corporacion Mexicana de Restaurantes

GIGANTE GRUPO INMOBILIARIO

En el sector inmobiliario existen un amplio nimero de paaitgs, asi como intermediarios financieros que
brindan apoyo a las inversiones en el sector, tales como fdedosnsiones, instituciones financieras, fondos
oportunistas y desarrolladores. Sin embargo, los competidbrestos para la Compafia en el sector
inmobiliario son:

Homex - Plani Grupo
ARA - Incarso
SARE - GICSA
Hogar - Grupo Hines
Danhos - Abilia
Desarrolladora del - Grupo Sordo
Parque Madaleno

Para Gigante Grupo Inmobiliario, 2015 fue un afio de grancavam sus proyectos en proceso, generando y
aplicando mejores practicas del mercado y manteniendo la eficiente stchmitih de nuestros mas de 1,500
locales rentables, en los 124 inmuebles operados por el Grupo.

THE HOME STORE

The Home Store, enfrenta competencia directa con cadenas como:

Zara Home - Mobica

Liverpool - Create & Barrel
Casa Palacio - Bed Bath & Beyond
Palacio de Hierro - Sears

OPERADORA Y ADMINISTRADORA DE RESTAURANTES GIGANTE S.A. DE C.V. (ANTES
OPERADORA DE FAST FOOD CHINO) (PANDA EXPRESS)

Panda Express es la cadena de Grupo Gigante de comida rapid#tipo hajo el concepto de casual food.
Enfrenta competencia directa con las siguientes cadenas:

China Town - Dynasty
Sushi Itto - Mr. Sushi
P.F. Chang - Sushi Roll

31



BEER FACTORY

Esta unida de negocios es uma cadena de restaurante donde se ofd@entemacional, asi como bebidas
alcohdlicas, incluyendo la produccion propia de cerveza.

Enfrenta competencia directa con las siguientes cadenas:

Chilli's Grill & Bar

California Pizza Kitchen

Applebee’s Neighborhood Grill & Bar
Hard Rock Café

CUP STOP

Cup Stop es el formato de negocio de Grupo Gigante, eredendende café mexicano y alimentos. Enfrenta
competencia directa con las siguientes cadenas:

OXXO - Finca Santa Veracruz
Seven Eleven - The Iltalian Coffee
Café Diletto

PETCO

Petco es el méas reciente formato de negocio de Grupo Gigante enfalcadctor mascotas. Enfrenta
competencia directa con las siguientes cadenas:

+Kota
Petland

ix) Estructura corporativa

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., es una sociedad tenedora deex¢mntroladora) cuya actividad consiste en
mantener el capital social de sus subsidiarias, realizar inversommésrme a las politicas establecidas por el
Consejo de Administracion y su Comité de Finanzas y Planegc@nprestar servicios de indole corporativo
a sus unidades operativas.

A continuacion se listan a las subsidiarias directas signifasatile Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., y los
porcentajes de inversion al 31 de diciembre de 2015:

Gigante Retail, S.A. de C.V. 0%0
Hospitalidad y Servicios Especializados Gigéhte, de C.V. 100%
Gigante Grupo Inmobiliario, S.A. de C.V. 100%

Al 31 de diciembre de 2015 el capital social de las subsidiaiiestak significativas se integraba de la
siguiente forma:

Gigante Retail, S.A. de C.V.

- Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., 99.999992087%

- Hospitalidad y Servicios Especializados Gigante, S.A. We C. 0.00000791298%
Hospitalidad y Servicios Especializados Gigante, S.A. de C.V.

- Grupo Gigante, S.A.B. de C.V,, 99.9999768806%

- Unidad de Servicios Compartidos Gigante, S.A. de C.V. 0.00002311938%
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Gigante Grupo Inmobiliario, S.A. de C.V.
- Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., 99.9999785834%
- Gigante, S.A. de C.V. 0.020417%

A continuacion se listan a las subsidiarias indirectas sigtifas de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., y los
porcentajes de inversion al 31 de diciembre de 2015:

Office Depot de México, S.A. de C.V. 100%
Restaurantes Toks, S.A. de C.V. 100%
Operadora y Administradora de Restaurantes Gigante, S.A. de 100%
C.V. (antes Operadora de Fast Food Chino, S.A. de C.V.)

Operadora de Café y Chocolate de Especialidad, S.A. de C.V. 100%
Distribuidora Storehome, S.A. de C.V. 100%

Al 31 de diciembre de 2015 el capital social de las subsidiartiectas significativas se integraba de la
siguiente forma:

Office Depot de México, S.A. de C.V.

-Gigante Retail, S.A. de C.V. %25

- Deutsche Banco (Fiduciario F/1769) 75%
Restaurantes Toks S.A. de C.V.

- Hospitalidad y Servicios Especializados Gigante, S.A..¥e C 99.9999311813%

- Gigante, S.A. de C.V. 0.00BEB 8%

Operadora y Administradora de Restaurantes Gigante, S.A. de C.V
(antes Operadora de Fast Food Chino S.A. de C.V.)
- Hospitalidad y Servicios Especializados Gigante, S.A..¥We C 99.9999612374%
- Restaurantes Toks, S.A. de C.V. 0.000038763%

Operadora de Café y Chocolate de Especialidad S.A. de C.V.

- Hospitalidad y Servicios Especializados Gigante, S.A..¥e C 99.9997961264%

- Restaurantes Toks, S.A. de C.V. 0.000203874%
Distribuidora Storehome, S.A. de C.V.

- Gigante Retail, S.A. de C.V. 99.9999974138%

- Gigante Grupo Inmobiliario, S.A. de C.V. 0.00000258614%

Asi mismo, Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., mantiene pad@im significativa directa y/o indirecta en las
siguientes asociadas al 31 de diciembre del 2015:

Mascotas y Compafiia, S.A.P.l. de C.V. 50.0%
Fideicomiso Andamar | (Banorte F/743955) 50.0%
Fideicomiso Andamar Il (CIB/535) 50.0%
Inmobiliaria Conjunto Polanco S.A.P.l. de C.V. 41.6%

2 Ver secci6r8) Informacién Financiera, inciso c) Informacion deéditos relevantes, subinciso (iii).
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Incluyendo las subsidiarias significativas directas e indirecescionadas en la presente seccién, Grupo
Gigante cuenta con mas de cien subsidiarias directas o indirectas.

Las actividades de las subsidiarias listadas, se describen en la $daiccmisora, inciso b) Descripcién del
negocio, inciso i).

x) Descripcidn de sus principales activos

Los principales activos propios de la Compafia al cierre de di@ahet2015 estan constituidos por:

Efectivo y equivalentes

Instrumentos financieros con fines de negociacién
Instrumentos financieros disponibles para la venta
Cuentas por cobrar

Inventarios

Propiedades y equipos

Propiedades de inversion

Para mayor detalle ver estados financieros dictaminados los cealesxan en la parte final de este informe.

La siguiente tabla proporciona informacion relativa a la iaEgn de las inversiones en propiedades y equipo
de la Compaiiia al 31 de diciembre de cada afio:

2015 2014 2013
Inversion bruta a costo:
Terrenos 2,051.9 2,084.0 2,042.6
Edificios y adaptaciones 7,922.3 7,226.7 6,914.7
Mobiliario y equipo 2,868.0 2,181.6 1,966.2
Equipo de computo 795.3 582.3 521.7
Equipo de transporte 291.3 262.6 246.4
Construcciones en proceso 137.1 150.C 133.
14,065.9 12,487.2 11,824.7
Depreciacién acumulada:
Edificios y adaptaciones (2,291.8) (1,883.5) (1,650.7)
Mobiliario y equipo (1,625.3) (1,151.2) (992.0)
Equipo de computo (589.5) (431.6) (373.7)
Equipo de transporte (194.9 (165.3 (152.6
(4,701.5) (3,631.6) (3,169.0)
Inversion neta:
Terrenos 2,051.9 2,084.0 2,042.6
Edificios y adaptaciones 5,630.5 5,343.2 5,264.0
Mobiliario y equipo 1,242.7 1,030.4 974.2
Equipo de cémputo 205.9 150.7 148.0
Equipo de transporte 96.3 97.3 93.9
Construcciones en proceso 137.1 150.C 133..
$ 9,364.4 8,855.¢ % 8.655.

Cifras en millones de pesos
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La tabla de abajo detalla los valores de las propiedades de inversida una de las fechas indicadas:

2015 2014 2013
Terreno y construcciones 11,659.6 10,569.7 9,826.0
Reservas territoriales 1,265.3 1,300.2 1,596.6
Menos: Costo para terminar
las construcciones en proceso 0 0 (14.6)
Saldo Final $ 12,9249 $ 11,8699 $ 11,408.0

Cifras en millones de pesos

Los activos fijos (definidos contablemente como propiedaud@sta y equipo) estan ubicados en los 32 estados
de la Republica Mexicana (incluyendo a la Ciudad México) y epdéses de Centro, El Caribe y Sudamérica,
en los que la Compafia tiene presencia, son activos propiofisipmmente se ubican en las tiendas,
restaurantes y centros de distribucion operados por las isulasidde Grupo Gigante. Los activos son
renovados cada que cumplen su periodo de vida Util, o antes,casoetie cambio de imagen. La vida util
estimada de los activos es de:

Edificio 40 afos
Adaptaciones a inmuebles 9-25 afios
Mobiliario y equipo 4-10 afos
Equipo de transporte 4 afios
Equipo de cémputo 4 afos

La division inmobiliaria de la Compafiia posee y maneja sug@mptafolio inmobiliario. Durante 2015, 2014

y 2013, los ingresos que se obtuvieron de dicha divisadnprincipalmente de las rentas recaudadas de los
inmuebles ocupados por terceros dentro de los que se encuen@maaSdm division inmobiliaria
continuamente estudia la apertura de nuevas unidades, con bas@essitlad de poblacion, el ingreso
familiar, el nimero de familias, el tréfico, el acceso al tratsgmiblico, el plan maestro de infraestructura del
Gobierno, el uso de suelo, suministros y otros seriIds&os. Las propiedades de inversion estan ubicadas en
25 entidades de la Republica Mexicana. Al 31 de diciembre @fplistinmobiliario esta conformado por 135
inmuebles de los cuales 124 se encuentran en operacion.

Los contratos de arrendamiento generalmente establecen un plazorfigago mensual de las rentas con base
en un porcentaje sobre las ventas netas. En el caso de los safgratoendamiento celebrados con Soriana, la
vigencia es de 1 a 15 afios y existen dos prérrogas consec@tit@safios cada una al vencimiento de cada
periodo.

Al 31 de diciembre de 2015 se tienen préstamos bancariosatilag que estan garantizados con fideicomisos
de garantia, y/o con inmuebles construidos por la Compari@m/obligaciones solidarias de Grupo Gigante,
S.A.B. de C.V., y/o de algunas de sus subsidiarias, las @dsticas generales del crédito estan incluidas en la
seccionld) Informacion Financiera, inciso ¢) Informacion de créditelevantes.

Expansion

Influenciado por factores globales externos, de gran impacto salquaho el tipo de cambio, el precio del
petréleo, China, Europa y otros mas, nuevamente el ejercicaduam en 2015 fue un afio particular para
México, con complejidades y caracteristicas muy especiales, a pesdo,dseegjenerdé una importante
recuperacion en el consumo interno. Dentro de esos factorefiermxternos, que influyeron en nuestros
resultados, sin duda el de mayor relevancia fue el del tipo ddacgnsin afectacion en la deuda de Grupo
Gigante por la parte contratada en Délares.
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En congruencia con nuestra estructura y estrategia, continuaremdargjeda reestructuracion corporativa,
en implementacion a partir del 2008, estando agrupados pecia&ad de negocios en 3 divisiones, la del
Retail Especializado, la de nuestros negocios de restaurantes ydgatios inmobiliarios.

Hemos mantenido el crecimiento de Office Depot de México en el pais latinoamérica, habiendo
continuado nuestro crecimiento organico, ademas de haber ddoeiiri2015 Radio Shack de México y la
mayoria accionaria de Grupo Prisa en Chile, lider en la ventaiddastde oficina en ese pais Sudamericano,
siendo ya el noveno pais donde tenemos presencia. Para el fdem@l® Home Store, crecimos en 2015,
habiéndolo redisefiado y lanzando su nueva imagen. Seguimadidanmdo nuestros formatos y negocios de
restaurantes, habiendo iniciado la integracién y reconversion dauReges California por parte de Toks,
confirmandonos como uno de los jugadores lideres en el sestaunantero.

Continuaremos con la consolidacién de nuestros negocios deraegtsluen el caso de Toks y Beer Factory,
asi como con la expansion de Panda Express y Cup Stop y, masoele nuestro negocio inmobiliario, a
través de Gigante Grupo Inmobiliario, ademés de los procesusjdea continua, en la busqueda de la mayor
eficiencia de administracion y de nuestras areas y locales rentabieda gonsolidacion de sus proyectos en
proceso, continuaremos con los proyectos en asociacion de Andamhaen Veracruz, y el proyecto Miyana
en la Ciudad de México, uno de los iconos inmobiliariosc®adiudad.

Fieles con la vocacion y compromiso de servicio y calidad quaerass impuesto y que hemos demostrado
poder cumplir, a través de nuestras subsidiarias y marcas) gefagra del pais, mantendremos la ejecucion
de las mejores préacticas en cada una de nuestras unidades de negaciollahdo procesos de vanguardia,
con especial cuidado en los controles, los productos y losciesngue ofrecemos, reiterando nuestro
compromiso con nuestros colaboradores, proveedores y clientes.

Siguiendo con el programa de aperturas del grupo, al 30 delal2d16, se abrieron: 2 tiendas Office Depot y
1 Restaurante Toks. Por otro lado, se abrio 1 tienda Petcellegquema de negocio conjunto.

En adicién al plan de expansion, la Compaiiia tiene por objativementar las ventas de los establecimientos
ya existentes. Para ello, se optimiza de manera constante la estiategigocios de cada division de Grupo
Gigante, con el propdsito de contar con los articulos,qegcservicios que los consumidores demandan.

Continuaremos identificando, evaluando y poniendo en marchmauls que permitan continuar con la

maximizacion del valor y fortalecimiento de Grupo Gigante. Bnilimos afios la Compafiia increment6 su
presencia en Centro América, incursionando ademas en El Carilieghjleresperando fortalecerla ain mas en
los préximos afios.

Seguros
La Compafia mantiene seguros para los activos de propieddaets p equipo (incluyendo pérdidas
consecuenciales derivadas de la interrupcion de la actividad empresarialparte de un programa global de

aseguramiento.

Los inmuebles de la Compafiia ubicados en cada localidad, estanadogpa valor de reposicion y los
inventarios a precio de costo mas un margen de utilidad.

El programa global de aseguramiento, también proporciona eobennplia por responsabilidad civil que
resulte del dafio a terceros por las actividades propias de la Gamai el uso de las instalaciones.

Finalmente, y como parte de este programa, la Compafiia cuenta cdaregiema el transporte de mercancias

ante dafos por accidente de los vehiculos utilizados durantesgdriny robo total o parcial de mercancias,
asi como el robo de valores y mercancias por asaltos.
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xi) Procesos judiciales, administrativos o arbitrales

A esta fecha la Compafiia no se encuentra en los supuestosadticldss 9 y 10 de la Ley de Concursos
Mercantiles.

xii) Acciones representativas del capital social

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., ha estado listado en la Bleste el mes de julio de 1991. Las acciones se
encuentran inscritas en el RNV que mantiene la CNBV. Los vaigpessentativos del capital social de Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., en circulacion, estan representadacpiones ordinarias, nominativas, serie Unica,
sin expresion de valor nominal, de libre suscripcion.

A continuacion se presenta el resumen del valor de capital, accioégswdacion que lo representan, y las
acciones en la tesoreria de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.,dd @itiembre de cada uno de los ultimos tres
afos.

Capital social pagado (nominal)
Expresado en millones de pesos
Valor del capital social al 31 de diciembre

2015 2014 2013
Capital fijo 18.9 18.9 18.9
Capital variable 87.5 87.5 87.5
Total $ 106.4 $ 106.4 $ 106.4

Acciones en circulacion
Acciones representativas del capital social

Serie 2015 2014 2013
Capital fijo U,nica 176,734,102 176,734,102 176,734,102
Capital variable Unica 817,493,226 817,493,239 817,493,239
Total $ 994,227,328 $ 994227341 $ 994,227,341

Acciones en tesoreria
Acciones representativas del capital social

Serie 2015 2014 2013
No suscritas Unica D 43,577,028 43,577,028
Recompra acciones Unica 0 1,928,392 1,928,392
Total $ 0O $ 45,505,420 $ 45,505,420

Con respecto a la informacién correspondiente a los ejercicit3 Y@014, las Acciones en tesoreria no
suscritas, correspondian al aumento de capital aprobado en ldegsdmhccionistas celebrada el 18 de abril
de 2000, en la que se acordé emitir un total de 54 milloeedadiones. La mayoria de los accionistas
renunciaron a su derecho de preferencia y delegaron a funcionat@m<Cdenpania facultades para decidir
precio y cantidades de Acciones para su colocacién en los mercadatiidsude México y Nueva York
determinandose ademdas que las Acciones no suscritas deberian quedaorera y el Consejo de
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Administracién podria ofrecerlas para su suscripcion y padoyendo la posibilidad de instrumentar un plan

de acciones para funcionarios de Grupo Gigante. Por la caidapedas que se observo en los mercados, el
Consejo de Administracion decidié posponer el proceso de caocg en el afio 2000 Unicamente fueron

suscritas y pagadas 156,367 Acciones por aquellos accionistaecjdeeron no renunciar a su derecho de
preferencia.

En la Asamblea de Accionistas celebrada el 3 de abril de 2002, b6 afmecer 17 millones de estas Acciones
en tesoreria a los niveles directivos de la Compafiia, a un pedis%9.75 por Accidbn como parte del
programa de incentivos, respetando el derecho de preferencia de dmsstazi Unicamente fueron suscritas y
pagadas 200,357 Acciones por accionistas que decidieron ejercer d#icdcho de preferencia, pero los
directivos no llegaron a participar en el programa aprobado del@oaida en los precios que se presento en
los mercados, por lo que dichas Acciones continuaron en tattiessde Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

Con fecha 2 de abril de 2004, en Asamblea de Accionistas de Giggote, S.A.B de C.V., fue aprobado que
12.7 millones de las Acciones ordinarias, serie Unica, sin é&pree valor nominal, que se encuentran
depositadas en la tesoreria de Grupo Gigante, S.A.B. de fidieran ofrecerse a un precio de Ps$6.50 por
Accibn a los funcionarios de las subsidiarias de Grupo Gidzajb el plan de acciones, respetando el derecho
de preferencia de los accionistas. En el ejercicio de su derecho dermiefelos accionistas suscribieron y
pagaron 210,472 Acciones Yy las que no fueron suscritas pactionistas, en ejercicio de dicho derecho de
preferencia, quedaron depositadas en la tesoreria, y pudieromeséilasf a los funcionarios bajo el plan de
acciones a un precio de Ps$6.50 por accion.

El 5 de agosto de 2007, se incrementd el nimero de acciones éacidrgudicho incremento fue por un total
de 2,317,904 Acciones ordinarias, de serie Unica, y sin exprasi¢alor nominal de Grupo Gigante, S.A.B.
de C.V., como resultado del pago de dichas Acciones por funicisngquienes las suscribieron en el mes de
agosto de 2006 al amparo del plan de acciones para funcionariesmdiprnoor la Asamblea General de
Accionistas de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., celebrada et Bl de 2000.

El 26 de octubre de 2007, se incrementdé el nimero de accioneswdacgdn, dicho incremento fue por un

total de 30,000 Acciones ordinarias, de serie Unica, y sin éxprés valor nominal de Grupo Gigante S.A.B.
de C.V., como resultado del pago de las mencionadas 30,000 éggionun funcionario, quien suscribio tales
Acciones en el mes de agosto de 2006 al amparo del plan de acciandsnpamarios aprobado por la

Asamblea General de Accionistas de Grupo Gigante, S.A.B. dedgl®¥brada el 18 de abril de 2000.

En septiembre de 2008, se incrementd el nUmero de acciones en dimudatio incremento fue por un total
de 3,008,858 Acciones ordinarias, de serie Unica, y sin exprésidalor nominal de Grupo Gigante, S.A.B.
de C.V., como resultado del pago de dichas Acciones por funicisnguienes las suscribieron en el mes de
agosto del 2006 al amparo del plan de acciones para funcional@sagedad aprobado por la Asamblea
General de Accionistas del propio Grupo Gigante, S.A.B. de €elébrada el 18 de abril del 2000.

En diciembre de 2008, se incrementd el nUmero de Acciones elacido dicho incremento fue por un total
de 29,250 Acciones ordinarias, de serie Unica, y sin expresigaldr nominal de Grupo Gigante, S.A.B. de
C.V., como resultado del pago de dichas Acciones por un fuaraig quien suscribid tales Acciones en el mes
de agosto del 2006 al amparo del plan de acciones para funcicthari@gjante aprobado por la Asamblea
General de Accionistas de Gigante, celebrada el 18 de abril del 2000.

Continuando con el programa de acciones a ejecutivos, durantes@08%scribieron 4,469,764 Acciones,
ordinarias, serie Unica, y sin expresion de valor nominal, caswitado del pago de dichas Acciones por
funcionarios, quienes las suscribieron en el mes de agost@&la® amparo del plan de acciones para
funcionarios de la sociedad aprobado por la Asamblea Genedatoitmnistas del propio Grupo Gigante ,

S.A.B. de C.V., celebrada el 18 de abril del 2000.

En dichos ejercicios 2013 y 2014 también existian 1.9 redlaie Acciones en tesoreria, provenientes de la
recompra de Acciones propias por parte de Grupo Gigante.
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Con motivo de actualizar el capital social de Grupo Gigante, medmsdamblea general ordinaria de
accionistas de la Compaifiia, celebrada el 8 de septiembre del 204501si0, entre otros puntos, cancelar las
45,505,420 Acciones representativas de la parte variable del smgitl de la Compafiia, que se encontraban
en tesoreria, de las cuales 43,577,028 corresponden a las Aauiosascritas derivadas del aumento de
capital social en su parte variable acordado mediante asamblea geneaalaoydéxtraordinaria de accionistas
de fecha 18 de abril de 2000 y 1,928,392 corresponderfadames recompradas por la Compaiiia, y reducir
en consecuencia proporcionalmente la parte variable del capital sociataaldode Grupo Gigante con
respecto a las Acciones no suscritas, aclarandose que en relacidceidagss recompradas la reduccion del
capital social en su parte variable se llevo a cabo al momento deneade las recompras realizadas.

Como consecuencia de la asamblea referida en el parrafo anteriomexbntotal de Acciones, suscritas,
pagadas y en circulacion de la Compafiia es de 994'227,328 af@asgjmominativas, serie Unica sin expresion
de valor nominal), de las cuales 176°734,102 Acciones correspanda parte fija del capital social y
8177493,226 Acciones corresponden a la parte variable del caital s

Mediante oficio numero 153/5881/2015 de fecha 4 de diciembr@Xe B Comision Nacional Bancaria y de
Valores resolvié actualizar la inscripcidon en el Registro NacideaValores de las Acciones representativas
del capital social de Grupo Gigante en los términos de la estsetfialada en el parrafo anterior.

En septiembre de 2015 el fondo de recompra de Grupo Gigantei@dqn cargo a su capital contable 500
Acciones ordinarias, nominativas, serie Unica sin expresion denahinal.

En los dltimos tres ejercicios no se han realizado emisionascames.
xiii) Dividendos

En asamblea ordinaria anual de accionistas, el Consejo de Awacidis de Grupo Gigante somete a la
aprobacion de los accionistas los estados financieros anualek gjercicio fiscal anterior, una vez que los
accionistas de Grupo Gigante han aprobado los estados finanamarales consolidados, se determina con
base en la recomendacién del Consejo de Administracién, la aplickcias utilidades netas que en su caso se
hayan generado en el afio anterior, previa separacion de la reservatigatida en la Ley General de
Sociedades Mercantiles hasta el importe correspondiente a la quiatalpbcapital social.

1. En Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas celebrada et 26ni de 2013, se determind con base en
las utilidades mostradas en los estados financieros de Grgpot&iS.A.B. de C.V., al 31 de diciembre
de 2012 y en la recomendacion del Consejo de Administracipagelde un dividendo en efectivo a los
accionistas de la Compaiiia por la cantidad de Ps.$ 0.1042 (diazosey cuarenta y dos diezmilésimas.)
por cada accién liberada y en circulacién de Grupo Gigante, S.A.B. M., en la fecha de pago del
dividendo.

2. En Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas celebrada de2ficiembre de 2013, se determind con
base en las utilidades de ejercicios anteriores mostradas enadsseBhancieros de Grupo Gigante,
S.A.B. de C.V,, el pago de un dividendo en efectivo a los reistés de la Compafiia por la cantidad de
Ps.$ 0.1257 (doce centavos y cincuenta y siete diezmilésimazagea Accion liberada y en circulacion
de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., en la fecha de pago ddeduo.

Durante los ejercicios 2015 y 2014 la Compafiia no decreté maghvidendos a sus accionistas. Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., no puede asegurar que repartira diidem los préximos afios ya que esto depende
de la situacion financiera de la Compafia y en algunos casos dzimsts contractuales (en la Seccién 3.-
Informacidén Financiera, inciso c), Informe de Créditos Relevatétspresente documento se establecen
limitantes al pago de dividendos).
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3. INFORMACION FINANCIERA
a) Informacién financiera seleccionada

La informacién del estado de posicion financiera y del estaddililad integral que se presenta, proviene de
los estados financieros consolidados de Grupo Gigante, dicienaicion debe leerse en forma conjunta con
sus notas que acompafian a los estados financieros dictamimatio&dmpafiia (ver seccién 8 siguiente),
donde se menciona, en caso de existir, las fusiones, adquisicieestsucturas y todo aquello que afecte de
manera significativa la comparabilidad de la siguiente informatgiéndiera:

Estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre
(millones de pesos, excepto dato de utilidad por

accion)

2015 2014 2013
Venta de bienes — Neto $25,001.9 $19,231.4 $17,960.9
Ingresos por arrendamiento y otros ingres 1,609.4 1,582.7 1,204.7
Total de ingresos 26,611.3 20,814.1 19,165.6
Costo de ventas 16,504.0 12,472.9 11,601.2
Utilidad bruta 10,107.3 8,341.2 7,564.4
Gastos de operacién 7,822.0 6,159.0 5,360.8
(Ganancia) pérdida neta en revaluacién d (1,051.3) (721.4) (392.0)
propiedades de inversiéon
Gastos por intereses 924.9 791.9 400.7
Ingresos por intereses (90.3) (79.1) (151.9)
Perdida (utilidad) cambiaria-Neta 885.0 542.5 84.3
Instrumentos Financieros con fines de (666.7) 0 0
negociacion
Ganancia neta en valuacion de instrumen
financieros (17.3) (147.0 (2.9)
(Ganancia) pérdida en resultado de negot
conjuntos (97.3 (14.3 3.0
Utilidad en operaciones continuas antes d 2,398.1 1,809.6 2,261.4
impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad 827.3 572.1 541.2
Utilidad de operaciones continuas 1,570.8 1,236.9 1,720.2
(Ganancia) pérdida de operaciones @ @ (26.1)
discontinuadas — Neta
Utilidad neta consolidada $ 1,570.8 $ 1,236.9 $ 1,746.3
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Otros resultados integrales:
Partidas que se reclasificaran a resultado:
el futuro:
(Ganancia) Pérdida paepnversion de
operaciones extranjeras (111.5) (35.9) 43.3
Ganancia neta en la revaluacion de activc
financieros disponibles para la venta 501.7 287.4 (894.8)
Impuesto diferido a los activos financieros
disponibles para la venta (205.7 a 278.6
Pérdida (Ganancia) de otros resultados
integrales del afio, netos de impuestos 184.5 251.5 (572.9)
la utilidad
Utilidad integral consolidada del afio 1,386.3 985.4 2,319.3
Utilidad neta consolidada atribuible a:
Participacion controladora 1,496.2 1,220.9 1,575.5
Participacion no controladora 74.6 16.0 170.8
Utilidad integral consolidada atribuible a:
Participacion controladora 1,314.0 969.4 2,171.7
Participacion no controladora 72.2 16.0 147.6
Utilidad béasica y diluida de operaciones 1.50 1.23 1.55
continuas
Utilidad bésica y diluida de operaciones
continuas y discontinuas 1.50 1.23 1.58
Acciones en circulacion (millones) 994.2 994.2 994.2
Estados Consolidados de Posicién
Financiera
Al 31 de diciembre de cada afio
(millones de pesos )
2015 2014 2013
ACTIVO
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 3,177.% 1,724 .5 1,525.9
Instrumentos financieros 2,138.7 2,718.6 3,447.7
Cuentas por cobrar — Neto 2,739.0 1,379.4 1,476.9
Inventarios — Neto 5,446.7 4,188.8 3,517.4
Pagos anticipados 240.5 140.5 136.9
Total del activo circulante 13,742.1 10,151.8 10,104.8
Propiedades y equipo — Neto 9,364.4 8,855.6 8,655.8
Propiedades de inversién 12,924.9 11,869.9 11,408.0
Inversiones en negocios conjuntos y
asociadas 1,966.9 577.7 33.3
Crédito mercantil 947.4 359.9 47.8
Intangibles y pagos anticipados- Neto 1,452.9 1,478.4 973.8
Total S$ 403986 $ 33,2933 $ 31,2235
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PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo circulante:

Cuentas y documentos por pagar a $ 40943 $ 2,194.8 $ 2,016.1
proveedores
Porcién circulante de los préstamos 606.5 397.5 4,748.6
bancarios
Impuestos y gastos acumulados 1,661.8 1,175.6 1,142.9
Total del pasivo circulante 6,360 3,767.9 7,907.6
Préstamos bancarios 7,651.2 5,792.6 1,286.7
Préstamos bursétiles 5,995.1 5,067.7 4,467.8
Beneficios a los empleados 59.8 105.9 13.8
Impuestos a la utilidad diferidos 2,282.2 1,987.7 1,706.5
Impuestos a largo plazo 176.1 298.9 536.3
Rentas cobradas por anticipado y
periodos de gracia recibidos 188.8 193.4 209.9
Total del pasivo 22,7158 17,214.1 16,128.6
Capital contable:
Capital social 1,374.9 1,374.9 1,374.9
Prima en suscripcién de acciones 4,026.6 4,026.6 4,026.6
Utilidades acumuladas 10,621.1 9,125.0 7,904.1
Otras partidas del resultado integral 1,235.9 1,418.0 1,669.5
Capital contable atribuible a la 17,258.5
participacion controladora 15,944.5 14,975.1
Participacién no controladora 424.3 134.7 119.8
Total del capital contable 17,6828 16,079.2 15,094.9
Total $ 40,3986 $ 33,2933 $ 31,2235
Otra informacion financiera:
2015 2014 2013
Dias de clientes 17.3 112 13.3
Dias de inventarios 118.8 120.9 109.1
Dias de proveedores 89.3 63.3 62.6
Inflacion segun INPC 2.13% 4.08% 3.97%

Como porcentaje total de ingresos

2015 2014 2013
Utilidad bruta 38.0% 40.0% 39.5%
Gastos de operacién 29.4% 29.6% 28.0%
Ebitda 11.7% 13.6% 14.3%
Utilidad neta de operaciones continuas 5.% 5.9% 9.0%
Utilidad neta consolidada 5.9% 5.9% 9.1%

Notas:

(1) Cifras en millones de pesos; excepto: razinaacieras, datos por accion, acciones en cirgutae inflacion anual.

(2) Utilidad por accion, esta calculada con baselemimero de acciones en circulacion al final aldacafio.

Para andlisis de los presentes estados finan@erssgiere remitirse al apartado 3) Informaciéarfgiera inciso d) Comentarios
y andlisis de la administracion.
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La depreciacion y amortizacion registrada en el estado de resuftead2®15, 2014 y 2013 fue de $770.2
millones, $600.6 millones y $529.8 millones, respectivament

b) Informacién financiera por linea de negocio, zona geogréaficaventas de exportacién

La informacién proporcionada a los funcionarios que tomamidassiones operativas de la Compafia para
propositos de asignar los recursos y evaluar el desempeds siegimentos, se enfoca en los tipos de bienes y
servicios entregados o provistos, el tipo de clientes de caddeulos segmentos, asi como la forma en que la
Compafiia entrega dichos bienes o proporciona los servicios.obgdBiia, utilizando este enfoque, ha
identificado los siguientes segmentos a informar:

i. Comercio Especializado — Tiendas especializadas en:

a. Articulos, muebles y productos electrénicos para oficina

b. Soluciones de estilo e ideas para el hogar a través de un éptitido de productos y
articulos novedosos.

C. Articulos y accesorios para mascotas, servicios especializados ¢ammming salon”,
entrenamiento y hospital veterinario dentro de las instalaciones.

ii. Restaurantes — Cadena de restaurantes familiares, que se destacainmmvation en platillos,
excelente servicio y ambiente joven y casual.

iii. Inmobiliario — Desarrollo de plazas comerciales y conjuntos d@bitales y corporativos, asi como
arrendamiento de dichas ubicaciones a clientes de la industriastietalh donde se ubican tiendas de
autoservicios y arrendatarios de locales comerciales.

iv.  Corporativo — Agrupa la gestion, administracion y direcciéinGtupo.
La informacién sobre los segmentos a informar de la Compafiieesenta a continuacion.
a. Ingresos y resultados por segmento

Se presenta un andlisis de los ingresos y resultados de laflarde las operaciones continuas por segmento
a informar:

Ingresos por segmento Utilidades por segmento
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Autoservicios $ 20,992, $16,3514 $ 15,181¢ $ 1,389.¢ $ 1,260.7 $ 1,265.1
Restaurantes 3,947 3,030.1 2,740.8 293.8 319.1 3525
Inmobiliario 1,610.C 1,385.7 1,276.7 1,972.3 1,623.6 1,202.8
Corporativo 1.1 26.4 6.7 (288.9) (268.2) (233.6)
Otros 60. 20.6 (40.3) (30.5 (31.7) 8.8
Operaciones continuas totales  $ 26,61 $ 20,814.1$ 19,165.€ _$ 3,336.6_% 29035 $ 2,595.6
Gasto por intereses 925.0 792.0 400.7
Ingreso por intereses (7569) (791) (1519)
Pérdida cambiaria — Neta 885.0 542.4 84.3
Ganancia neta en valuacion ¢
instrumentos financieros (17.3) (147.0) (1.2)

(Ganancia) Pérdida en

resultado de negocios

conjuntos (97.3) (14.3) 3.0
Utilidad de operaciones

continuas antes de

impuestos a la utilidad $ 2398.1 $ 18096 $ 22614

Nota: Cifras en millones de pesos.
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Los ingresos que se informan en los péarrafos que
externos. Los ingresos entre segmentos son:

antecederenégmel®s ingresos generados por clientes

Ingresos entre segmentos

Comercio Especializado
Restaurantes
Inmobiliario

Corporativo

(Cifras en millones de pesos)

La utilidad por segmento representa la utilidad obtenida mta sagmento, sin la asignacion de los costos

2015 2014 2013

$ 118«  $ 248.7 $ 99.1
13.6 23.1 10.9

191.7 158.3 294.2

563.1 694.0 424.6

administrativos corporativos y la participacion en el resultedasociadas.

b. Activos y préstamos bancarios por segmento

Activos totales por segmento

2015 2014 2013
Comercio Especializado $ 139762 $ 10,706.0 $ 9,998.0
Restaurantes 3,654.2 2,315.6 2,452.8
Inmobiliario 17,203.0 15,254.2 13,454.2
Corporativo 2,002.3 1,441.1 1,459.5
Otros 3,563.( 3,576. 3,859.0
Total de activo $ 403987 $ 332933 $ 31,2235
Nota: Se eliminan en cada segmento los saldosontgrafias.
Cifras en millones de pesos
Créditos bancarios
2015 2014 2013
Comercio Especializado $ 6,026.7 $5,067.7 % 4,467.8
Restaurantes 1,140.8 0 0
Inmobiliario 2,564.4 1,596.2 A3
Corporativo 4,440.9 e irg) 4,489.6
Otros 80.0 106.5 112.0
Total préstamos bancarios $ 1425283 11,2578 $ 10,503.1

fi@s en millones de pesos
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C. Otra informacion por segmento

Depreciacidn y amortizacion Adiciones a activos a largo plazo (i)
2015 2014 2013 2015 2014 2013

Comercio
Especializado $ 5065 $ 394 $ 3525 % 520.1 $ 943.0 $ 387.3
Restaurantes 176.2 133.1 116.6 795.0 313.0 407.0
Inmobiliario 16.4 8.7 6.6 5.7 45.2 542.4
Corporativo 2.9 0.1 0.0 0.( 7.4 0.0
Otros 68.2 64.! 54.1 1.t 107.4 212.3

$ 770.2 $ 600.¢ $ 529.¢ $ 1322 % 1,416.0 $ 1,549.0

0] Incluye adiciones de propiedades y equipo y pr@uled de inversion.
Cifras en millones de pesos

d. Informacidn geogréafica
La Compafiia opera en cuatro areas geograficas principales: Méxicwa@wrica, El Caribe y Sudameérica.

Los ingresos de las operaciones continuas de la Compafia de cicietems y la informacidén sobre sus
activos a largo plazo por ubicacién geografica, son los siguientes

Ingresos provenientes de clientes externos Activos de largo plazo
2015 2014 2013 2015 2014 2013
México $ 21,856.4¢% 18507.C$ 16,903.1 $ 25247< $ 22283 $ 20,305.3
Centroamérica 1,633.4 1,339.1 1,338.8 595.0 573.0 484.0
Colombia 747.¢ 881.7 923.7 229.( 268.8 329.4
Caribe 101.€ 86.2 0.C 22.¢ 16.4 0.0
Chile 2,272.( 0.C 0. 562.4 0.( 0.0

$ 26611.: $ 20814.1 $ 19,165.¢ $ 26,656.€ $ 23,141« $ 21,118.7

Cifras en millones de pesos

¢) Informe de créditos relevantes

Créditos bancarios: La Compafiia contrata ciertos préstamos con diversas institugiareegubrir algunos
compromisos de su operacion.

Al 31 de diciembre de 2015, la Compaifiia tiene contratados crbditoarios con las siguientes caracteristicas:
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PRESTAMOS BANCARIOS
Garantizados a costo amortizado

Con fecha 25 de junio de 2010, se contraté un toré&iinple $

con garantia hipotecaria, a pagar en 108 amortinasi
mensuales. Los intereses se pagan mensualment€asdade
Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) mas B.{i)

Con fecha 25 de junio de 2010, se contraté un frégimple
con garantia hipotecaria, a pagar en 96 amortizasio
mensuales. Los intereses se pagan mensualmente ands 3

p.p. (i)

Con fecha 26 de octubre de 2012, se contraté ulteré&mple
por $400,000 con garantia hipotecaria, a pagab ele2octubre
de 2019. Los intereses se pagan mensualmente tasadija
del 6.97%. Con fecha 2 de agosto de 2013 se areglié
crédito en $200,000, a pagar el 1 de agosto de.2029
intereses se pagan mensualmente a una tasa fifal®éb (i)

Con fecha 31 de octubre de 2012 se contratd untargichple
por $130,000, a un plazo de siete afios con intiEsgaderos
mensualmente a una tasa fija de 7.50% y amortizasio
mensuales de principal,. Con fecha 19 de mayo d&#2se
amplio este crédito en $31,000, bajo las mismaglicames
del crédito original, a excepcion de la tasa, lal@e fijo en
7.55%. (i)

Con fecha 31 de octubre de 2012 se contrato untargichple
por $250,000, a un plazo de siete afios con iniEsgaderos
mensualmente a una tasa fija de 7.50% y amortiaasio
mensuales de principal. Con fecha 19 de mayo d&#,28e
realizd una disposicion adicional de este crédio $124,000,
bajo las mismas condiciones del crédito originakxaepcién
de la tasa, la cual se fij6 en 7.55%, Con fechald3agosto
2014 se hizo una disposicion adicional de esteitorgubr
$95,000, bajo las mismas condiciones del créditgiral, a
excepcion de la tasa, la cual se fijé en 7.06% (i)

Con fecha 27 de marzo de 2013 se contraté un orgititple a
pagar en 14 amortizaciones trimestrales con unogeride
gracia de 21 meses, Unicamente por lo que respectpital.
Los intereses se pagan mensualmente a la TIIE map.2
anuales (v)

Con fecha 9 de julio de 2013 se contraté un créiitgple a un

plazo de un afio con intereses pagaderos mensualenkntasa
interbancaria de Londres (Libor por sus siglasrgiés) mas

1.60%. El monto del crédito fue de 342,887,601 méla
americanosDdlares, equivalente a $4,438,680. Bresdpe de

2013 se prepago el 50% del préstamo y durante §di@014

éste fue liquidado con los recursos obtenidos can
contratacion del crédito sindicado abajo mencionéigo

Con fecha 9 de julio de 2013 se contrat6é un créiitgple a un
plazo de un afio con intereses pagaderos mensualrmema
tasa de TIIE mas 0.5 puntos porcentuales. El mdeterédito

2015 2014 2013
1382 $ 162.8 183
220.3 261.4 294.0
598.5 598.2 597.8
129.0 142.1 122.8
403.4 431.8 236.1

79.9 106.5 112.0
- - 2,244.2
- - 2,245.4
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fue de $4,438,680. En septiembre de 2013 se prepla§0%
del crédito y durante julio de 2014 éste fue liquid con los
recursos obtenidos con la contratacion del crésiitalicado
abajo mencionado. (ii)

Con fecha 4 de julio de 2014 se contraté un cré&ditdicado, a
un plazo de seis afios con intereses pagaderos ah@esiie a
una tasa de TIIE ma&s un margen. El margen aplicable
determina en relacién a la razén de apalancamidetda
Compaiiia. (iii)

Con fecha 04 de febrero de 2015 se contraté uritar&idhple a
pagar en 7 afios. Los intereses se pagan mensualamkenTasa
de Interés 7.36%, la disposicion inicial en estehdefue de
$560,000. Con fecha 29 de abril del 2015, se r@alina
disposicion adicional de este crédito por $225,0@jp las
mismas condiciones del crédito original, a excapdé la tasa,
la cual se fij6 en 7.80%, Con fecha 29 de abril®264 hizo una
disposicion adicional de este crédito por $150,008jp las
mismas condiciones del crédito original, a excapcié la tasa,
la cual se fij6 en 7.74% Con fecha 10 de julio®6& hizo una
disposicion adicional de este crédito por $98,288j0 las
mismas condiciones del crédito original, a excapdié la tasa,
la cual se fij6 en 7.96% Con fecha 10 de abril 284 %izo una
disposicion adicional de este crédito por $65,4880 las
mismas condiciones del crédito original, a excepdé la tasa,
la cual se fij6 en 7.90%. (i)

Con fecha 27 de febrero de 2015 se contraté uritgrégidhple a
pagar en 16 amortizaciones trimestrales con unogeride
gracia de 15 meses Unicamente por lo que respegtmeipal.

La primera amortizacion del capital se realizagasgir del 27
de mayo de 2016. Los intereses se pagan mensualraelat
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIh&s margen
aplicable. (i)

Crédito adquirido mediante la adquisicion de negagie hizo
ODM en Chile, este crédito se otorg6é con fecha &Jjuthio
2009 con un plazo de 8 afios, el monto del créditn325,754
pesos chilenos con una tasa anual de 4.70%. (iv)

Crédito adquirido mediante la adquisicion de negagie hizo
ODM en Chile, este crédito se otorgd con fecha 22
diciembre 2014 con un plazo de un afio, el montocddito
son 700,000 pesos chilenos con una tasa anuaba&5(iv)

Crédito adquirido mediante la adquisicion de negagie hizo

ODM en Chile, este crédito se otorgd con fecha 24 d

noviembre 2014 con un plazo de un afo, el montccdalito
son 350,000 pesos chilenos con una tasa anua2@&5(iv)

Total de préstamos bancarios
Porcién circulante

Préstamos bancarios a largo plazo

Cifras en millones de pesos.

4,440.9 4,487.2

1,075.0 -

1,140.9 -
59 - -
17.2 - -
8.5 - -
8,257.7 % 6,190.0 6,035.4
606.5 397.5 4,748.6
7,651.2 5,792.6 1,286.8
8,257.7 | $ 6,190.1 6.035.4
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La TIE al 31 de diciembre del 2015, 2014 y 2013, fue d&%,3.31% y 3.79% respectivamente.

()

(ii)

(i)

(iv)

Estos préstamos estan garantizados con veinticuatro propiedadesrd®n de la Compaiiia, el
valor razonable de estas propiedades de inversién al 31 de deidenP015 es de $6,836.3

Los contratos que documentan estos préstamos establecen alguiteastes, entre las que
encontramos limitantes para incurrir en pasivos adicionalesafites para constituir gravdmenes
sobre sus activos, limitantes para fusionarse, escindirséed® liquidarse o consolidarse. De
igual forma dichos contratos, establecen diversas razones y resgi€inancieras entre las que
encontramos restricciones y razones financieras en el capital contadte g nivel de
apalancamiento. El contrato de fecha 27 de marzo de 2013 establece lintlasites para el
pago de dividendos en caso de presentarse una causa de incumpbielieontrato

Al mismo tiempo, en relacion a los contratos de fecha 25nie die 2010, la Compafiia celebré
contratos de opciones para topar los créditos contratados addahtes TIIE, con la finalidad

de administrar el riesgo de las tasas de interés de los préstamibatos. Bajo estos esquemas, la
Compaiiia limitaba la TIIE a tasa fija para efectos del célculo deté&yeses respecto del saldo
total de sus préstamos bancarios. Estos instrumentosifin@sderivados se valuaban a su valor
razonable y los cambios en el mismo se reconocian en los resul&ddgercicio; dichos
instrumentos se presentaron como activos o pasivos pammesttos financieros en el estado
consolidado de posicion financiera, segun sea el resultado aledzion a la fecha de reporte.

Estos préstamos (en conjunto el crédito puente) esgdrantizados con obligaciones solidarias
de algunas subsidiarias de Grupo Gigante, S.A.B. de C.Vohg@nia contratdé un instrumento
de cobertura de tasa de interés y tipo de cambio (“cross curreap$) por el mismo periodo del
crédito puente, con la finalidad de administrar el riesgo dedpcambio y tasa de interés. Bajo
este esquema, se convierte la tasa “Libor mas 1.60%” a tasa THE.cdmiratos que
documentaron el crédito puente limitaban a la Compafia para inearpasivos adicionales,
limitaciones en el pago de dividendos en ciertas circunstanciasclones en inversiones de
capital y en el uso de fondos derivados de ventas de activosprasi diversas razones y
restricciones financieras. Durante julio de 2014 estos crdditosn liquidados con los recursos
obtenidos con la contratacion del crédito sindicado, por loiantrplazo del instrumento de
cobertura de tasa de interés y tipo de cambio se liquido en esa faizha.

Este préstamo esta garantizado con obligaciones solidarias desalguivsidiarais de Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., asi como con el Fideicomiso en Garaoh Derecho de Reversion
numero F/1709 cuyo Fiduciario es Deutsche Bank México S.Atituaiobn de Banca Multiple,
Division Fiduciaria y al cual se transfirieron las acciones reptatbeas del 75% (setenta y cinco
por ciento) del capital social de Office Depot de México, propiega@Grupo Gigante, S.A.B. de
C.V,, y de Gigante Retail, S.A. de C.V.

El contrato que documenta este préstamo establece entre otras aidigade hacer que las
deudas intercompafiias de Grupo Gigante (salvo la relativa ahmposstotorgado a Grupo

Gigante, S.A.B. de C.V., por Office Depot México) esténostinadas al pago del presente
crédito; por otra parte, establece entre otras limitantes para Gigaote, S.A.B. de C.V., (salvo

excepciones puntuales establecidas en el propio contrato) incupasams adicionales, pagar
dividendos mientras la Razén de Apalancamiento de Grupo Gig#nk 8e C.V., sea mayor a

2.5, realizar inversiones de capital, constituir gravamenes salsreactivos, y fusionarse,

disolverse o consolidarse. Asimismo, establece diversas razoestigciones financieras como
restricciones en su capital contable y en el nivel de apalancamiento.

Estos préstamos estan garantizados con pagarés los cuales no estalipgeiones especificas

de hacer y/o no hacer, salvo penalizacion en caso de incumplimigihfmagb de capital e
intereses, situacion en la cual la deuda se hara exigible de manedéiam
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(v)  El contrato establece limitantes para el pago de dividendos enegsesgntarse una causa de
incumplimiento del contrato, asi como limitantes para incerripasivos adicionales, limitantes
para constituir gravamenes sobre sus activos, limitantes p@oadtse, escindirse, disolverse,
liquidarse o consolidarse. También establece diversas razonescgimus financieras entre las
que estan restricciones y razones financieras en el capital contable ¢} eivel de
apalancamiento.

Las clausulas restrictivas de los contratos de los préstaamosarips y bursatiles establecen obligaciones de
hacer y de no hacer, las cuales han sido cumplidas en su totakdagpto por el incumplimiento de
obligaciones financieras de dos préstamos otorgados a subsidiaria Comparfiia, debido a lo anterior, el
saldo al 31 de diciembre de 2015 de estos dos préstamos3gqt@ay $79,913, se presentan a corto plazo, ya
que los acreedores tienen el derecho contractual unilateral para exmgigeeldel mismo ya que dichas
subsidiarias incumplieron en la obligacién de mantener unangiépalel pasivo total entre capital contable.

La Compafiia tiene contratado con instituciones bancarias cartas ite paéal hacer frente a las necesidades
de capital de trabajo, el saldo al 31 de diciembre de 2015, 220%43yno dispuesto, en miles de Délares es de
12,197; 10,899 y 8,330respetivamente. Asimismo al 3ldilentbre de 2015 la Compalfiia tiene contratada con
instituciones bancarias lineas de crédito no dispuestas paB88201

Préstamos bursatiles

El 20 de septiembre de 2013, Grupo Gigante, S.A.B. de @.Wavés de su subsidiaria Office Depot de

México, S. A. de C. V., realizé una colocacion de un bono blsdtavés de la regla 144A en los mercados

internacionales por 350 millones de Délares, a un plazo de setesifi amortizacién de capital y con tasa de

interés anual fija de 6.875%. Los intereses generados a los resieldolos bonos son pagados de manera
semestral. Existe una opcion de prepago de esta deuda a papintebfio posterior a la fecha de emisién.

Para una descripcion mayor de deuda de la Compafia remitirse estda®s financieros consolidados
dictaminados.

d) Comentarios y andlisis de la administracion sobre losesultados de operacién y situacion financiera
de la emisora

Los siguientes comentarios deberdn analizarse conjuntamente cestddss financieros incluidos en éste
reporte y con los factores de riesgo mencionados en el documento.

La Compafia adoptd las Normas Internacionales de Informacioncireapor primera vez por el afio que
termind el 31 de diciembre de 2012. Dicha adopcion motivoruetstar los montos previamente reportados,
en afios anteriores, en los estados financieros consolidado€admpafiia, los cuales fueron presentados bajo
las Normas de Informacién Financiera mexicanas.

Las ventas netas consolidadas de la Compafiia consisten basicamempesos ipor venta de articulos de

papeleria, oficina, electronicos, alimentos preparados, articalagphogar y por renta de locales comerciales.
Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se temasfids riesgos y beneficios de los inventarios a
los clientes, lo cual generalmente ocurre a su entrega. Los ingaspsestacion de servicios se reconocen
durante el periodo en que se presta el servicio.

El costo de ventas corresponde al de los productos venditdsyendo descuentos y rebajas de los
proveedores; asi como al gasto inherente identificable directamesstpraductos.

Los gastos de operacion de Grupo Gigante, consisten prineipglnen erogaciones incurridas para la
comercializacion de sus productos, asi como gastos de administpaciGoncepto de salarios, prestaciones,
beneficios laborales, costo de espacios arrendados para tiendasad&preg amortizacion, mantenimiento de
equipo y construcciones, servicios, papeleria y gastos divargeneral.
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Todos los efectos relacionados con financiamientos se reflejarresuthdo e incluyen: (i) intereses ganados
y pagados; (ii) utilidad o pérdida en fluctuaciones cambiaii@sel( resultado por posicion monetaria, (iv)
valor razonable de instrumentos financieros derivados, yrag gastos financieros.

Al preparar los estados financieros de cada subsidiaria, lagdcamses en moneda distinta a la moneda
funcional de la Compafia (moneda extranjera) se reconocen utilizzsdipds de cambio vigentes en las

fechas en que se efectlan las operaciones. Al final de cada periode igf@ma, las partidas monetarias

denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cigiies a esa fecha. Las partidas no
monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda&mxtsjreconvierten a los tipos de

cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonabfeartidas no monetarias calculadas en
términos de costo histdrico, en moneda extranjera, no se re¢envier

Para fines de la presentacion de los estados financieros consslidlegl@ctivos y pasivos en moneda

extranjera de la Compafiia se expresan en Pesos, utilizando $oddipambio vigentes al final del periodo

sobre el que se informa. Las partidas de ingresos y gastusnegerten a los tipos de cambio promedio

vigentes del periodo, a menos que éstos fluctien en fornificsitive, en cuyo caso se utilizan los tipos de
cambio a la fecha en que se efectlian las transacciones. Las diferengasdenctimbio que surjan, dado el

caso, se reconocen en los otros resultados integrales y son adasneth el capital contable (atribuidas a las
participaciones no controladoras cuando sea apropiado).

Al final de cada periodo, la Compafia evalla los importesbens|de sus activos de larga duracion para
determinar si existe un indicativo de que estos activos hadcafguna pérdida por deterioro. En tal caso, se
calcula el monto recuperable del activo a fin de estimar la pérdidéeferioro (en caso de existir). Cuando no
es posible estimar el monto recuperable de un activo individuahmpafiia estima el monto recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable megostelde venderlo y el valor en uso. Al
estimar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estom son descontados a valor presente utilizando una
tasa de descuento antes de impuestos que refleje las condiciones adefuaiescado respecto al valor del
dinero en el tiempo y los riesgos especificos para el activo.

Si el monto recuperable de un activo se estima que es menor igojgosie en libros, el importe en libros del
activo se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por detarisezonocen inmediatamente en los
resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormenapelen libros del activo (o0 unidad generadora
de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto eddlapde tal manera que el valor en libros
incrementado no excede el valor en libros que se habria determsinaalee hubiera reconocido una pérdida
por deterioro para dicho activo (o0 unidad generadora de efectivaji@ anteriores. La reversién de una
pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

El pasivo por primas de antigliedad, pensiones e indemnizagondsrminacion de la relaciéon laboral, se
registra conforme se devenga, los cuales se calculan por actadepsndientes con base en el método de
crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominiades ganancias y pérdidas actuariales se
reconocen en los resultados en el periodo en el que se generan.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estagosition financiera, representan el valor
presente de la obligacion por beneficios definidos menos elnzaonable de los activos del plan.

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribaoilefinidas se reconocen como gastos al
momento en que los empleados han prestado los servicios gierdgs el derecho a las contribuciones.

La Compaifiia obtiene financiamientos bajo diferentes condicicnasdo estos son a tasa variable, con la

finalidad de reducir su exposicidn a riesgos de volatilidadgastde interés, contrata instrumentos financieros
derivados, swaps de tasa de interés, que convierten su pedijae® intereses, de tasa variable a fija.
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De conformidad con la politica y vigilancia del Comité de Finanzélaneacion de la Compafiia, la
negociacion con instrumentos derivados se realiza s6lo corudimtiés de reconocida solvencia y se
establecen limites para cada institucion, autorizandose casuisticaagatoperacion por el Comité.

La politica de la Compafiia es la de no realizar operaciones corsipgeme especulacién con instrumentos
financieros derivados.

Las inversiones permanentes en las entidades en las que se tiersticipa@on de o mayor a 50%, se
consolidan en los estados financieros porque se tiene el csottrel ellas. Dicho poder incluye:

)] Poder sobre la inversién
i) Estar expuesto o tener el derecho a los rendimientos variables.
iii) Tener la capacidad de afectar tales rendimientos a través de la CGosgiaBila que invierte.

Tanto Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., como las subsididgda misma, tienen un periodo contable fiscal de
12 meses para cada ejercicio, el cual comienza en enero y termina emeldicgmmbre de cada afio.

Los activos, pasivos y resultados del negocio de supermercda®sybsidiarias que fueron vendidas, fueron
presentados como operaciones discontinuadas, de tal forma questeamseparadamente de las operaciones
continuas.

Inflacién .- Los indices de inflacion en México, calculados con base en Idsasadel INPC (proporcionados
por el Banco de México), fueron de 2.13%, 4.08%, y 3.9%%0 los ejercicios de 2015, 2014 y 2013,
respectivamente.

Ventas de temporada Las ventas en las tiendas y restaurantes de la Compafiia aup@ntangeneral
durante la temporada navidefia; en el caso del segmento de papettidalgs escolares también presenta un
incremento en ventas en el mes de agosto.

Es de destacar que los dias vacacionales y festivos tienen un imgaatiante en las ventas de los diferentes
segmentos del Grupo.

i) Resultados de operacion

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
(Cifras en millones de pesos)

2015 2014 2013
Ventas Netas $ 25,001.9 $ 19,2314 $ 17,960.9
Ingresos por arrendamiento y
otros ingresos 1,609.4 1,582.7 1,204.7
Total de ingresos 26,611(3 20,814.1 19,165.6
Costo de ventas 16,504.0 12,472.9 11,601.2
Utilidad Bruta 10,107.3 8,341.2 7,564.4
Gastos de operacion 7,822.0 6,159.0 5,360.8
Ganancia neta en revaluacién de
propiedades de inversién (1,051.3) (721.3) (392.0)
Gastos por interés 925|0 791.9 400.7
Ingresos por intereses (90.3) (79.1) (151.9)
Pérdida (utilidad) cambiaria — 885.0 542.5 84.3
Neta
Instrumentos financieros con
fines de negociacion (666,7)
Ganancia neta en valuacién de
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instrumentos financieros (17.3) (147.0) (1.9)
(Ganancia) pérdida en resultado

de negocios conjuntos (97.3 (14.3 3.0
Utilidad de operaciones

continuas antes de impuesto a la 2,398.1 1,809.6 2,261.4
utilidad

Impuesto a la utilidad 821.3 572.7 541.2
Utilidad consolidada de

operaciones continuas 1,570.8 1,236.9 1,720.2
(Ganancia)Pérdida de

operaciones discontinuas e @ (26.1)
Utilidad neta consolidada $ 1,570.8 $ 1,236.9 $ 1,746.3

Comentarios 2015 vs 2014

Los ingresos totales al 4T15 sumaron $26,611.3 mdp, anque representa un incremento del 27.9%
comparado con el mismo periodo del afio anterior; con respectovanits a mismas tiendas, se tuvo un
incremento de 6.3%, totalizando $21,204.1 mdp. El incrensnttebe principalmente a las adquisiciones de
nuevos negocios por las subsidiarias de Grupo Gigante dup&ib, incorporandose originalmente 313

unidades, asi como 27 aperturas realizadas en los ultimos docepoeses diferentes negocios de Grupo

Gigante.

El costo de ventas registrado durante el 2015 fue de $16,504.0Como porcentaje sobre ventas, represento
un 62.0% al 4T15 contra el 59.9% registrado en el mismodeerel afio anterior. El cual se atribuye al
incremento en la venta, principalmente por las adquisiciones realiead2&l5, asi como por la apertura de
nuevas unidades en dicho afio.

La utilidad bruta al 4T15, se incrementd 21.2% relativo ahmiperiodo del afio anterior, registrandose al
cierre un importe de $10,107.3 mdp, representando un 3&0f&udien bruto contra un 40.1% al 4T14.

Los gastos de operacion (sin incluir el valor razonable dertgsepades de inversion el cual registro un
importe por $1,051.3 mdp al 4T15 contra $721.4 mdp trediss al 4T14) ascienden a $7,822.0 mdp,
representando un incremento del 27.0% comparados con losasggs# diciembre de 2014. El incremento se
debe principalmente a las adquisiciones de nuevos negocios, apemg@s/ersiones y remodelaciones
realizadas por las subsidiarias en el periodo.

El flujo de operacién (EBITDA), definido como utilidad dgevacion mas depreciacién, amortizacion,
deterioro de activos y cambio en el valor razonable de lasepiam@s de inversion, totalizé al cierre de 2015
en $3,124.3 mdp, que representd un 9.9% mayor al del afrant

La cuenta de utilidad en negocios conjuntos, presenta un inceedeh80.1%, con respecto al mismo periodo
del afio 2014, derivado del resultado de las Compafiias bajol aamtjunto.

El Costo Financiero, que incluye entre otros, intereses a, fiat®reses a cargo, fluctuacion cambiaria y valor
razonable de instrumentos financieros, tuvo una disminuabrgakto de 6.5%, debido principalmente al
reconocimiento, de capital a resultados, del valor razonable faza@ablse generado por la venta de acciones
clasificadas como disponibles para su venta, este efecto compemnesdata cargo y efecto de pérdida por
fluctuacion cambiaria del afio 2015.

El impuesto a la utilidad se incrementd por una base mayoefeatas fiscales, al cierre del ejercicio 2015.

La utilidad neta consolidada fue de $1,570.8 mdp, que en caaifiaicon el 2014 registré un incremento del
27.0%, debido principalmente al resultado operativo obtgodel grupo en el 4T15.

52



Comentarios 2014 vs 2013

Los ingresos totales acumulados al 4T14 sumaron $20,81dh1 monto que representa un incremento del
8.6% con respecto al mismo periodo del 2013; con respecto weid@s a mismas tiendas, se tuvo un
decremento de 0.4%, totalizando $18,629.4 mdp. La situacidromica interna en 2014 se vio afectada de
manera negativa por las variables econémicas y de mercado internacitinalésl afecto a los diferentes
sectores en México.

El costo de ventas registrado al cuarto trimestre del 2014du$12,472.9 mdp. Como porcentaje sobre
ingresos, representd un 59.9% al 4T14 contra el 60.5% restfisen el mismo periodo del afio anterior.
Derivado de la afectacion en las variables econémicas, el costo dealesgtas altamente correlacionado con
las ventas se desplaza en el mismo sentido.

Al 4T14, la utilidad bruta se incrementd 10.3% relativo ama periodo del afio anterior, registrandose al
cierre del periodo un importe de $8,341.2 mdp, representand6.0% de margen bruto contra un 39.5% al
4T13. El margen se beneficié por mejores negociones comerciétéd4n

Los gastos de operacion acumulados al 4T14 ascienden a $671dy®.Gepresentando un incremento del
14.9% comparados con los registrados al 4T13. Esto obedesegastos que generan las aperturas y las
adquisiciones realizadas en el periodo.

El flujo de operacion, definido como utilidad de operacién d&meciacion, amortizacion y cambios en el
valor razonable de las propiedades de inversion, totalizé al ndisielmbre 2014 con un monto de $2,842.8
mdp, que representa un incremento del 4.0% en comparacionaiim ashterior.

El resultado registrado en el costo financiero cuenta con uenieato de $777.1 al compararlo con el mismo
periodo de 2013. Este incremento se debe a los intereseggibocbancarios y por una mayor pérdida por
fluctuacion cambiaria generada por la deuda bursétil contrataddaeesdo

La utilidad neta consolidada fue de $1,236.9 mdp, que enatagifn al mismo periodo del 4T13 registré un
decremento del 29.2%, relacionado al costo integral de financiamient

Los diferentes rubros de ventas, costo de ventas y gastgsedkcion se han visto incrementados en los
Gltimos afios, lo cual es atribuible en buena medida a lasieggseyt adquisiciones en las diferentes lineas de
negocio de Grupo Gigante, cumpliendo con su plan de desastiatégico.

El Costo Financiero se ha visto incrementado principalmentdqsofactores: intereses por créditos bancarios
contratados y por el desliz del peso frente al dolar en losodltafios.

El impuesto a la utilidad se incrementd por una base mayoefeatas fiscales, al cierre del ejercicio 2014.
ii) Situacion financiera, liquidez y recursos de capital

La Compafiia opera en industrias que requieren el uso interssigapital para construir nuevas tiendas,
restaurantes, desarrollos inmobiliarios y para pagar a provequnrés compra de mercancias para su venta.
Los flujos necesarios para dichas actividades asi como el capitabd tque exige la operacién provienen de
los recursos que generan las propias empresas de la Compafn&asy ee requerirlo, con la contratacién de
créditos.

Recursos netos generados por la operaciéhos recursos netos generados por la operacién se calculan al
sumar:

® la utilidad neta consolidada,

(i) la depreciacion, amortizacion y otros cargos o créditosiguequieren flujo de efectivo, y

(i) los cambios en los activos y pasivos de operacion.
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Los recursos netos generados por la operacion ascendiero$2a593.1 millones, Ps. $2,055.7 millones y Ps.
$2,482.2 millones; en 2015, 2014 y 2013, respectivamente.

Capital de trabajo. Entendido como activo circulante menos pasivo circulantes, aé licckembre de cada
uno de los Ultimos tres afios ha sido favorable: 2015 fikesd@&,379.5, 2014 fue de Ps.$ 6,383.9 millones y
2013 fue de Ps.$2,197.2 millones.

A continuacion se muestran cifras detalladas de los principalesmgibe integran el capital de trabajo.

Cuentas por cobrar.Al 31 de diciembre de cada ejercicio, las cuentas por cobrar sensiegomo sigue:

2015 2014 2013
Clientes $ 1,276.C $ 649.( $ 706.6
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (34.6 (23.5 (26.7)
1,241. 625.! 679.9
Impuesto al Valor Agregado (“IVA™)por recupere 468.9 337.5 367.9
ISR por recuperar 352.5 246.5 237.3
Cuentas por cobrar a negocios conjuntos y
asociadas 455.( 0.0 0.0
Otras cuentas por cobrar 221 170.( 191.8
Total $ 2,739.C $ 1,379 14769

Cifras en millones de pesos.

El rubro de otras cuentas por cobrar incluye partidas quecsasecuencia normal de las operaciones
comerciales de la Compaiiia.

Impuestos y gastos acumulado#\l 31 de diciembre de cada ejercicio, incluye el ISR a cargo yigiwaes
para otros impuestos; asi como pasivos por vacaciones, bgraifficaciones, y provisiones para
contingencias, etc.

Inventarios - ProveedoresAl 31 de diciembre de cada ejercicio, el saldo de estas cuentasigraegite:

2015 2014 2013
Inventario:
Inventario de articulos de oficina $ 4,900.6 $ 3,509.7 $ 3,032.6
Inventario de articulos para el hogar 129.7 1115 101.6
Inventario de alimentos 81.5 58.6 50.8
Reserva para inventarios obsoletos (29.3 (17.8 (15.9)
5,082.5 3,662.0 3,169.1
Inventario de vivienda 364.. 526.! 348.2
Inventario total $ 5,446. $ 4,188.0 $ 3,517.3
Proveedores $ 4,094.. $ 2,194.0 $ 2,016.1

Cifras en millones de pesos.
Recursos netos obtenidos por financiamiento
Al 31 de diciembre de 2015, se tienen contratados créditos bangdmimsatiles con garantia, la descripcion y

condiciones se encuentran descritas en la Seccién 3.- Informangmciera, inciso ¢) Informe de créditos
relevantes de este mismo documento.
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Adicionalmente, la Compafiia tiene contratadas con instituciones iaancartas de crédito con el objeto de
apoyar en cualquier momento los requerimientos de capital de tyalbgjmversiones en activo fijo.

Recursos netos utilizados en actividades de inversion
Los recursos generados por la operacion de los diferentes seguetdoCompafiia y los contratos de deuda
celebrados en los dltimos afios, han permitido cumplir elrpneey de inversiones establecido conforme a los

planes de negocio.

La inversion total en activos productivos en los ultimossadiscendié a Ps.$1,322.2 millones, Ps.$1,416.0
millones y Ps.$1,548.9 millones en 2015, 2014 y 2@d8pectivamente; éstas inversiones se aplicaron a la

apertura y remodelacion de tiendas, desarrollos de centros comerdéaiagersion en sistemas y logistica.

A continuacion se muestra el resumen de aperturas y remodelaci8tefeadiciembre de cada afio:

2015 2014 2013
Aperturas Remodelacioneg Aperturas Remodelacioneg Aperturas Remodelaciones
Office Depot * 277 43 41 7 9 2
R. Toks** 59 19 13 4 12 0
The Store Home 2 2 1 0 3 0
Fast Food Chinc 2 0 8 0 13 0
Cup Stop 0 0 3 0 10 0
Total 340 64 66 11 a7 2

* 247 de estas aperturas fueron derivadas dentepi@ de las tiendas “Radio Shack” y 13 de la candprGrupo Prisa en Chile.

** Adquisiciones: De las cuales, 53 unidades fugronla adquisicion de Restaurantes California grBectory.
Remodelaciones: De las cuales 4 fueros deaBesttes Toks y 15 fueron conversiones de Restasr@alifornia a Restaurantes Toks.

Cambios ocurridos en cuentas de balance

Es de suma importancia mencionar que la Compafiia reconocio tottassasciones relevantes en el balance
general en cada uno de los tres ejercicios reportados en el presemeaito.

Comentarios 2015 vs 2014
Activo circulante

Cuentas por cobrar - neto. Presenta un incremento del 98.B%ip@imente por un aumento en la cartera a
crédito, derivada de las adquisiciones recientes.

La cuenta de inventarios presenta un crecimiento del 30.0% catiesp afio anterior debido al inventario
incremental de las adquisiciones de Grupo PRISA y Radio Shack.

Pagos anticipados. Esta cuenta presenta un crecimiento del ddnl##specto a diciembre de 2014, derivado
de anticipos realizados a finales del afio 2015 a proveedoresla@pdte importacion.

Activo a largo plazo
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos. Esta cuentatgpreseimcremento de $1,389.3 mdp que

equivale a un aumento del 240.5% contra diciembre de 2014, @arigoie corresponde a inversiones
adicionales realizadas en el afio en Mascotas (Petco), Andamar e iemaoBnjunto Polanco.
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Propiedades de inversién. Tuvieron un incremento de 8.9%acditiembre de 2014, que corresponde al
aumento en el valor razonable del afio que es calculado sobre eleetiéoltjos futuros descontados.

Activos intangibles (neto) - crédito mercantil. Incremento @h52del 163.0% principalmente por el crédito
mercantil de las adquisiciones que han realizado las diferentédiatids del grupo durante el afio 2015.

Pasivo circulante

Proveedores. Se presenta incremento del 86.5% con respecto al dekrejercicio 2014, debido a las
adquisiciones de nuevos negocios realizadas, asi como por increi@esdto por pagar a proveedores.

Créditos bancarios a corto plazo. Se observa un incremento 6 82bido al aumento de las amortizaciones
por realizar en los préximos 12 meses.

Pasivo largo plazo

Créditos bancarios a largo plazo. Se observa un incremento ti#d @82bido a la contratacion de dos créditos,
uno para financiar la adquisicion de Restaurantes Californiatyogbara financiar desarrollos inmobiliarios.

Créditos bursétiles. La variacion de 18.3% en esta cuenta sea genesmente por la valuacion en tipo de
cambio, Pesos contra Doélar, al cierre del periodo del crédigatiien Dolares.

Comentarios 2014 vs 2013
Activo circulante
Inventarios de mercancia.Esta cuenta se ubica en 15.6% con respecto al 4T13. El increseedtbe al
inventario incorporado a Office Depot de México por la compréasl¢iendas Casa Marchand en el mes de

abril de 2014.

La cuenta denventarios de vivienda se incrementd un 51.3% por los desarrollos de vivienda de un
subsidiaria del grupo.

Activo a largo plazo

Inversiones en negocios conjuntos y asociad&ssta cuenta presentd un incremento de $544.4 mdp. derivado
de inversiones y al reconocimiento como negocio conjunto de &rdiss inmobiliarios en el udltimo
trimestre.

Otros activos no circulantes. Presentan un incremento de 27.6% generado principalmengeipeelsion en

un desarrollo inmobiliario, del cual al 31 de diciembre de4264taba en proceso la autorizacién de la
Comision Federal de Competencia Econémica (COFECE), autoriza@@edb en el mes de marzo de 2015,
por lo que, a partir de esa fecha se reconoce la inversion cooiadaso

Pasivo circulante

ProveedoresEl incremento del 8.9% que presenta, se debe a la contribudémdiguisicion de las tiendas de
Casa Marchand a partir del mes de abril de 2014.

Deuda financiera a corto plazo.Cuenta con un decremento de 91.6% que se deriva del pago d&l crédi

puente con Credit Suisse-BBVA Bancomer por medio de un nerédito sindicado contratado con BBVA
Bancomer-Banamex (entre otros bancos), a largo plazo.
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Pasivo largo plazo

Deuda financiera a largo plazoSe observa un incremento del 350.2% debido a la contratdeion crédito
sindicado, que sustituye al crédito puente registrado enpado.

Préstamos bursatilesLa variacion de 13.4% en esta cuenta se genera por la pérdidalso dahPeso frente
al Dolar generada al cierre del periodo, afectando drasticamente & buédétil en Dolares.

Razones Financieras

El comportamiento de las principales razones financieras ertilngsitres afos ha sido el siguiente:

2015 2014 2013 |
Pasivo total a activo total 0.56 0.52 0.52
Pasivo total a capital contable 1.28 1.07 1.07
Activo circulante a pasivo circulante 2.16 2.69 1.28
Activo circulante menos inventario de mercancia a pasivo 1.36 1.72 0.83
circulante 0.60 0.59 0.63
Activo circulante a pasivo total

iii) Control interno

Para tener una seguridad razonable de que las transacciones se efeetiegistran, de conformidad con
normas, reglas y criterios de aplicacion contables conforme aR&\igentes, Grupo Gigante cuenta con un
sistema integral de control interno y es responsabilidad dieglecion y/o areas de administracion y finanzas
de cada subsidiaria mantenerlo actualizado y en funcionamiento. Hlolconterno esta basado
significativamente en controles automatizados con el apoyo demasst de computo, politicas y
procedimientos, asi como métodos de control empleados pomiaistdacion, enfocados a proporcionar
seguridad razonable para el logro de los objetivos de la Campafi

Dicho control interno se encuentra dividido en ciclos de negodgeacuerdo a los principales rubros que se
presentan en los estados financieros consolidados. Estosdeiaostrol interno son revisados periédicamente,
en el ambito de su responsabilidad, por las direcciones y/odedaglitoria Interna de cada subsidiaria, por la
Direccién de Auditoria Corporativa del Grupo y por el Comé@éuditoria de la Compafiia.

A continuacién se presenta una breve descripcion del contraidnderlos principales ciclos de negocio de la
Compafiia.

Tesoreria

Las conciliaciones bancarias se realizan de manera mensual, en swardayfofma automatizada, con la
informacién proporcionada por las instituciones financiergs, o de venta y la contabilidad alimentada por
los médulos de cuentas por cobrar y por pagar. Se emiteneepoensuales, los cuales son revisados y
autorizados por personal de los departamentos de contraloria.

Las inversiones se efectdan previo andlisis del excedente de efedBviay condiciones de compra, venta y
vencimiento de las mismas, asi como de la autorizacién de las diexoi@reas de finanzas, de acuerdo a las
politicas y procedimientos establecidos. Las operaciones de @wessi registran una vez efectuada la
transferencia de fondos a la institucion financiera seleccionada, esetteel periodo en el que corresponde.
Los intereses derivados de las inversiones son registradopermoelo en que se devengan y cotejados contra
estados de cuenta a través de conciliaciones bancarias.
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Las solicitudes de financiamiento son aprobadas por los apodeeadorizados y por los directores
autorizados, y en su caso, por el Comité de Finanzas y Planeazigoryel Consejo de Administracion, de
acuerdo a los niveles de autorizacion, a los riesgos y a lasgmlitprocedimientos establecidos.

Una vez obtenido el crédito, se lleva a cabo el registro en lif@lopréstamo, de acuerdo a los contratos
celebrados. Se efectlian periédicamente los registros por loséstgres pagos efectuados, de acuerdo a las
transferencias realizadas a las instituciones financieras y son adogiferiodicamente con documentacion

soporte. Constantemente se revisa que se cumpla en su cass, dandulas establecidas en los contratos de
préstamo celebrados.

La administracion no esta autorizada para contratar instrumemiositros derivados. EI Comité de Finanzas
y Planeacion es el organismo encargado de analizar y en su caso kpcobdratacion de éstos instrumentos
financieros.

Inventarios - Costo de ventas

Los inventarios por su propia naturaleza y rotacién garantizaus@n vendibles y utilizables; mensualmente se
realiza provision de una reserva de merma la cual es ajustada c@sutiados obtenidos de la toma de
inventarios fisicos rotativos. La mercancia es resguardada enscg@trgstribucion maestros y en cada una de
las tiendas y restaurantes. De acuerdo a los procedimientos esteshlémsdcambios a los precios de las
mercancias se efectian desde las oficinas centrales a través de interfaces.

El proceso de recepcion se efectlia en los centros de distribueitas tiendas y restaurantes, de acuerdo a
los procedimientos establecidos. La actividad de la Compafiia @euetentre tiendas exista la transferencia
de mercancias, para lo cual se tienen procedimientos establecidos.

Las devoluciones recibidas por parte del cliente son registraddgeriodo en el cual se reciben y sélo son
aceptadas si cumplen con las politicas y procedimientos establpoidtes Compafiia. Las devoluciones a
proveedores son registradas en el periodo en el que se realizamesslasiones se hacen conforme a los
acuerdos establecidos con cada proveedor.

Ingresos - Cuentas por cobrar

La carga de datos que recibe el sistema de punto de venta esaprianie la base de este ciclo; este se
obtiene a través de las ventas realizadas en las distintas tieredésuyantes de la Compafiia, asi como de los
activos por arrendamiento. La informacion recibida de cada peni@mta se concentra y se incorpora de
manera automatica, mediante interfaces al sistema contable; de estatdolas las operaciones realizadas en
los puntos de venta se registran correctamente y oportunamengt yegiodo correspondiente.

Los bienes devueltos asi como los ajustes a las cuentas por sobregspaldados a través de notas de crédito
debidamente autorizadas. Los recursos recabados son depositadasstitua®nes financieras a través del
servicio de traslado de valores.

Para llevar a cabo las actividades de éste ciclo, es necesaria Unicanmatedadion del personal autorizado,
el cual mantiene la responsabilidad de las terminales de punémide v

Cada unidad de negocio o subsidiaria cuenta con un departamé@e® de crédito y cobranza, cuya funcion
principal es la recuperacion de efectivo originado principalmentesderéditos otorgados por la renta de
inmuebles o espacios a terceros, por canje de vales de despenssgedzatipadoras recibidos en tiendas y
restaurantes, asi como la venta de mayoreo de mercancia a empresas.

Gastos—Cuentas por pagar
Los egresos, tales como compras y gastos de operacion, sizado®wpreviamente de acuerdo a las politicas

y procedimientos establecidos. Una vez autorizados, se solicitavakgor el bien o servicio de acuerdo a las
especificaciones indicadas en la solicitud de compra. Se efectlaggissos contables cuando el bien o
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servicio es recibido, de tal forma que las cuentas por pagar rgaredgenes o servicios efectivamente
recibidos.

La base de datos en la cual se concentran los datos de los presegdgwestadores de servicio y de los
importes por pagar es modificada exclusivamente por personalzadmry la informacion se encuentra
debidamente soportada.

Néminas y personal

Los departamentos de recursos humanos y de administracién sigbtigiarias de la Compafia que tiene
personal son los encargados de llevar a cabo las actividades d# qoatcubren este ciclo. Las altas de
personal deben efectuarse previa solicitud autorizada del departajueritorequiera; en el departamento de
recursos humanos se efectlia un estudio de los candidatos paex, @ténal del proceso, a la persona que
cubrira la vacante.

Los datos de todos los empleados se encuentran concentradogrehivm maestro al que Unicamente tiene
acceso autorizado personal de recursos humanos.

Los movimientos para la ndmina se encuentran en un archivo mdestrdmina al que Unicamente tiene
acceso autorizado personal de administracion de néminas.

A través del sistema se realiza la actividad de registro de tiempusdencias del periodo, el cual es
procesado mediante un interfaz al sistema de ndminas para el ddcldomisma y de las contribuciones
correspondientes.

Una vez obtenido el importe a desembolsar por concepto de ngaiddédamente autorizado, en coordinacion
con el departamento de tesoreria, se envia al banco el archivo qumedatinformacién de todos los
empleados, asi como la remuneracion que le corresponde a cada ugaepéstos lo reciban a través de
transferencias electronicas de fondos.

Los cambios que se realizan al archivo maestro de ndminas sotalejborizacion del area o gerencia
correspondiente; los cambios a las bases del sistema, tales dfasptthlas, factores, etc., los elabora el area
de néminas; de igual forma, las excepciones a la ndmina debernustaadas por la gerencia.

Las bajas del personal deben ser registradas con la autorizac@melehcia del departamento al que esta
asignado el empleado en la subsidiaria que corresponda. Lagitfisige calculan a través del sistema de
nominas con la alimentacion de datos necesarios para la elabormeiste dalculo y pago con cheque.

Proceso electrénico de informacion

La Compafiia cuenta con sistemas de aplicacion y tecnologia detpotdaadquiridos, como es el caso de
SAP y Oracle, como desarrollados, para soportar y controlgpdea@én de las unidades de negocio. La
naturaleza y el control de las transacciones, asi como la logistioa gecesos son complejos por el alto
volumen de informacién que es generado desde las tiendas,aeayr centros de distribucion, los cuales
son transmitidos a las oficinas corporativas en donde se wamsdbdas las operaciones; en todos éstos
procesos se mantienen controles que permiten asegurar la contideldaégocio y la oportunidad de la
informacioén, todo ello basado en una estructura de monitoremdimadores diarios que permite apoyar a la
direccion en la toma de decisiones y a su vez confiar en el cagostado.

Existe una practica de seguridad que salvaguarda la informacioméa tta los diferentes accesos (mail,
intranet, internet, SAP y sistemas de voz), lo cual dismirelygesgo de modificar, borrar o adicionar
informacion y afectar las aplicaciones o la informacion financiera.

Cabe destacar que el sistema de control interno cumple con psngiplgjetivos de control que le permiten
establecer un adecuado manejo de practicas de Gobierno Corporatiwsacom
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1. Proteccién a los activos de la Compafiia.

2. Registro adecuado de operaciones, para generar informaeidcidira oportuna y confiable.
3. Prevenir e identificar fraudes.

e) Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen coRR&s émitidas por el IASB. Su preparacion

requiere que la administracion de la Compafia efectle ciertas estiezaygiatilice determinados supuestos

para valuar algunas de las partidas de los estados financierobdemitsoy para efectuar las revelaciones que
se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados peedden diferir de dichas estimaciones. La

administracion de la Compafiia, aplicando el juicio profesionakidera que las estimaciones y supuestos
utilizados fueron los adecuados en las circunstancias actualgwin@gales politicas contables seguidas por
la Compairiia son las siguientes:

Inventarios

Los inventarios se valUan al costo de adquisicion o valordeetealizacion, el menor. Los costos, incluyendo
una porcién de costos indirectos, fijos y variables, se asignlos inventarios a través del método mas
apropiado para la clase particular de inventario, siendo la masabuido con el método de costos promedios.
El valor neto de realizacion, representa el precio de venta estimauis todos los costos de terminacién y los
costos necesarios para efectuar su venta.

Inventarios de vivienda

Los inventarios inmobiliarios consisten en casas y departamegetosnos en desarrollo, costos y gastos
incurridos como parte de la construccion. Se registran a sudmstnstruccion, incluyendo todos los costos
directos de terrenos, desarrollo y construccion en procesotos dosncieros relacionados con el desarrollo,
sin exceder su valor neto de realizacion.

Instrumentos financieros derivados

La negociacion con instrumentos derivados se realiza sélo cdtuditstes de reconocida solvencia. La
politica de la Compafiia es la de no realizar operaciones con pospdsitespeculacién con instrumentos
financieros derivados.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cig@sgos y cumplen con todos los requisitos de
cobertura, se documenta su designacion al inicio de la operacionbdduca, describiendo el objetivo,
caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevara a cabo ladmeldida efectividad, aplicable a esa
operacion.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambiakiacion de acuerdo al tipo de cobertura
de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las flacteadanto del derivado como de la partida
cubierta se valian a valor razonable y se reconocen en resultadosari@p son de flujo de efectivo, la
porcion efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integelrgcicla a resultados cuando la partida
cubierta los afecta; la porcidn inefectiva se reconoce de inmediataitiades; y (3) cuando la cobertura es de
una inversién en una subsidiaria extranjera, la porcion efesgivaconoce en la utilidad integral como parte
del ajuste acumulado por conversion; la porcion no efectiva darancia o pérdida del instrumento de
cobertura se reconoce en los resultados del periodo, si esrumersto financiero derivado y, si no lo es, se
reconoce en la utilidad integral hasta que se enajene o se trasiier$ion.

La Compariia suspende la contabilidad de coberturas cuandovaddehia vencido, es cancelado o ejercido,

cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar losscambl valor razonable o flujos
de efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide cana#aigiaacion de cobertura.
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Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son @uidgtcon fines de cobertura desde una
perspectiva econdmica, por no cumplir con todos los requigites exige la normatividad, para efectos
contables, se han designado como de negociacion. La fluctuaciérvaorelazonable de esos derivados se
reconoce en el resultado integral de financiamiento.

Para la contratacion de estos instrumentos, es necesaria la aprded€omité de Finanzas y Planeacion y/o
del Consejo de Administracion.

Propiedades y equipo

Las propiedades y equipo se registran inicialmente al costo disiaidouy posteriormente a su costo menos la
depreciacion acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce llevando a resultados el costo de los,aotnos su valor residual, sobre vidas
Gtiles utilizando el método de linea recta. La vida til estimeldaglor residual y el método de depreciacién se
revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la@étimegistrada se reconoce sobre una
base prospectiva. Los terrenos no se deprecian.

Un elemento de propiedades y equipo se da de baja cuando se veaddmrmuse espere obtener beneficios
econdmicos futuros que deriven del uso continuo del acti@aydnancia o pérdida que surja de la venta o
retiro de una propiedad o equipo se calcula como la diferencialestrecursos que se reciben por la venta y el
valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

La depreciacion se calcula conforme el método de linea recta, con bastdaritil estimada de los activos,
como sigue:
Afos promedio

Edificios 40
Adaptaciones inmueble 9-25
Mobiliario y equipc 4-10
Equipo de transpot 4
Equipo de compu 4

Las adaptaciones a inmuebles arrendados son amortizadas durantelelmperior entre la vida util de las
mismas y la vida del contrato de arrendamiento.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion de la Compafiia representan inmueahtegidos para obtener rentas y/o
plusvalia, principalmente edificios y terrenos destinados pardeuslientes de la industria detallista y
comercio especializado, en donde se ubican tiendas de autoservices tmrakrciales y oficinas. Incluyen las
propiedades en construccién para dichos propésitos. En s dasmuebles que se utilizan para producir
rentas y para ocupacion propia se hace una segregacion de la propigdealsibon conforme a los metros
cuadrados relativos.

Las propiedades de inversion se valtan inicialmente a su costquisi@dn, incluyendo los costos de la
transaccion. Posteriormente se vallan a su valor razonable. Las gamepéididas que surgen de los cambios
en el valor razonable de las propiedades de inversion se incluyesutados en el periodo en que se originan.

Los valores razonables estan basados en valores de mercado, s@nhbs @mportes estimados por los cuales
una propiedad puede ser vendida a la fecha de la valuacion. Elazaoable se determina a través de una
metodologia de flujos descontados, basado en la capitalizacias dmtas de mercado menos costos
operativos, tales como costos de mantenimiento, seguros g.dastosaluaciones consideran la habilidad de
un participante de mercado para generar beneficios econdmicos figana® o vendiendo el activo a su
“mayor y mejor uso”, sujeto a que dicho uso sea fisicamestblpplegalmente permitido y financieramente
viable. Las valuaciones se realizan peridédicamente por un departaspatializado de la Compafiia que

61



cuenta con la experiencia de la ubicacién y categoria de las propiedadessién valuadas. Esta valuacién
es realizada para las propiedades de inversion que actualmente estaticlonesrde ser rentadas, para las
reservas territoriales se realiza un avalué por externos indeptaslgue utilizan el enfoque de mercado para
la determinacion del valor razonable.

Posterior a la adquisicién, los deméas gastos como reparacior@ggnimiento, se registran en resultados del
periodo en que se incurren.

Deterioro en el valor de los activos intangibles e intangigs$ distintos al Crédito Mercantil

Al final de cada periodo, la Compafiia revisa los valores erslid#®sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han safgdoa pérdida por deterioro. Si existe algun
indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de deterglinilance de la pérdida por deterioro (de
haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recupezabieadtivo individual, la Compafiia estima
el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que patieheeetivo. Cuando se puede
identificar una base razonable y consistente de distribuciéactioes corporativos también se asignan a las
unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo consarasignan a la compafia mas pequefia de
unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede idemditase de distribucion razonable y
consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o toaland disponibles para su uso, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exigl&cionde que el activo podria haberse
deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menatetieorenderlo y el valor de uso. Al
evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estisiad descuentan a su valor presente utilizando una
tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion acheatddb respecto al valor del dinero

en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual mansajustado las estimaciones de flujos de
efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o urgsi@dagiora de efectivo) es menor que su valor en
libros, el valor en libros del activo (o unidad generadoraelgied) se reduce a su monto recuperable. Las
pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultddosi &l activo se registra a un monto
revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por detemorama disminucion de la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormentdpekn libros del activo (o unidad generadora
de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado a su monperale, de tal manera que el valor en
libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria detdorsi no se hubiera reconocido una pérdida
por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efeetivafjos anteriores. La reversion de una
pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados,saguersb activo correspondiente se
reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de tapfrddeterioro se trata como un
incremento en la revaluacion.

Impuesto a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma deéstgpa la utilidad causado y los impuestos a la
utilidad diferidos.

i Impuesto a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobréal@l&R) y se registra en los resultados del
afio en que causa. Hasta el 31 de diciembre de 2013 el impueste@edoatomo el mayor entre el ISR y el
impuesto empresarial a tasa Unica (IETU).
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ii. Impuesto a la utilidad diferidos.

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobréféasritias temporales entre el valor en libros de
los activos y pasivos incluidos en los estados financielas lyases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar el resultado fiscal, las tasas correspondientes diéstascias y en su caso se incluyen los
beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunowsriisicales. El activo o pasivo por impuesto
a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las didesréiscales temporales. Se reconocera un
activo por impuestos diferidos, por todas las diferenciasdeatgs deducibles, en la medida en que resulte
probable que la Compafiia disponga de utilidades fiscales faturtia las que pueda aplicar esas diferencias
temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se recontazdiférencias temporales surgen del crédito
mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combiiradie negocios) de otros activos y pasivos en
una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, al 31 de diciemb®digeno se reconoce IETU diferido
por lo que dichos efectos se cancelaron en los resultados didiej2013.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por difereecgmtales gravables asociadas con inversiones
en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios cangxatepto cuando la Compafiia es capaz de
controlar la reversién de la diferencia temporal y cuando sea pedpadbla diferencia temporal no se

reversara en un futuro previsible. Los activos por impuelfesdos que surgen de las diferencias temporales
asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen Ureécami@ninedida en que resulte
probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes dasitmae se utilicen esas diferencias temporales y
se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferiddsedgometerse a revision al final de cada periodo sobre
el que se informa y se debe reducir en la medida que se estlmablprque no habran utilidades gravables
suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una phgetido.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valUateamgo las tasas fiscales que se espera aplicar en el
periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basgmtistasas (y leyes fiscales) que hayan
sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del psoiogoel que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferifteja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Compafiia espera, al final del@sdbck el que se informa, recuperar o
liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

iii. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resuéiadesto cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resiuitadosles o directamente en el capital contable
respectivamente, en cuyo caso el impuesto también se reconocesflesastultados. Cuando surgen del
reconocimiento inicial de una combinacién de negocios el efectd §is incluye dentro del reconocimiento de
la combinacién de negocios.

Beneficios a los empleados

Beneficios directos: Se vallan en proporcion a los serviciotagoss considerando los sueldos actuales y se
reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente &Tpagar, ausencias compensadas,
como vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

Beneficios al retiro: La Compaifiia tiene distintos planes de l@wfiefinidos al retiro (como primas de

antigliedad y pensiones) que se registra conforme se devengaudes se calculan por actuarios
independientes con base en el método de crédito unitario proyetitezdmdo tasas de interés nominales. Las
ganancias y pérdidas actuariales se reconocen en los resultadosrartdelgn el que se generan.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estagosition financiera, representan el valor
presente de la obligacion por beneficios definidos menos et vatonable de los activos del plan. Las
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aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciteiesdas se reconocen como gastos al
momento en que los empleados han prestado los servicios gierdgs el derecho a las contribuciones.

Beneficio a los empleados por terminacion: Son registradosresutiado del afio en que termina la relacién
laboral con el empleado.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU): Lad®Tlw beneficio a los trabajadores conforme a
la Ley Federal del Trabajo. La PTU se determina con base enidadufiscal conforme a la fraccion | del
articulo 16 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. La PTEgigtna en los resultados del afio en que se causa
y se presenta en el rubro de gastos de operacion en el estaddtddass

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compainiia tiene una oblipeesénte (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Compaféaueriguidar la obligacion, y puede hacerse
una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimaciblesembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que seiafaeniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valla wisigmaisando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor @s libpresenta el valor presente de dichos flujos de
efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo esiatater

Cuando se espera que algunos o todos los beneficios econéenjgesdos para liquidar una provision sean
recuperados de un tercero, se reconoce un activo por una cuergbrpocaando es virtualmente seguro que
se recibira el reembolso y el monto de la cuenta por cobrar paededido confiablemente.

i. Contratos onerosos.

Las obligaciones presentes que se deriven de un contrato orek@ddas y reconocen provisiones. Se
considera que existe un contrato oneroso cuando la Comperiiéaun contrato bajo el cual los costos
inevitables para cumplir con las obligaciones comprometidasnagores que los beneficios que se esperan
recibir del mismo.

J- Reestructuraciones

Se reconoce una provision por reestructuracion cuando la Carmmadésarrollado un plan formal detallado
para efectuar la reestructuracion, y se haya creado una expectatiggenéiglos afectados, que se llevara a
cabo la reestructuracion, ya sea por haber comenzado la implemedg&lgan o por haber anunciado sus
principales caracteristicas a los afectados por el mismo. La propisi reestructuracion debe incluir sélo los
desembolsos directos que se deriven de la misma, los cuales aempiEnmontos que surjan necesariamente
por la reestructuracion; y que no estén asociados con las adwicaatintas de la Compafiia.

Otras contingencias

La Compafiia estad sujeta a la posibilidad de enfrentar variasgamtias por pérdidas generadas durante el
curso normal de sus operaciones. También esta sujeta a proesandds, investigaciones y otros juicios
(algunos de los cuales podrian requerir cantidades substade&atesursos), incluyendo procesos bajo leyes y
regulaciones gubernamentales sobre valores, el impuesto sobta kaotes impuestos.

Consecuentemente, la Compafiia tiene reconocidos pasivos pomgeonaids en el curso normal de las
operaciones de su negocio en los estados financieros, ya quebaiie que el resultado de la contingencia
genere el uso de recursos econdmicos. Estas contingencias sendetgronila calificacion de que un evento
sea probable, posible o remoto; para cada evento se determinaretiedh contingencia cuando hay
elementos razonables que lo permitan, tales como: horizontengmtitegislacién aplicable, penalizaciones,
etc.
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4. ADMINISTRACION
a) Auditores externos

La designacion de los auditores externos independientes esdeppaivael Consejo de Administracion, para lo
cual toma en consideracion la propuesta que al respecto le presematélde Auditoria.

La auditoria de la Compafiia ha sido realizada por la firma Galaz2é&im Ruiz Urquiza, S.C., la cual es
miembro de Deloitte Touche Tomatsu Limited.

Los servicios adicionales a la auditoria de estados financierdadmegor la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C., incluyen entre otros, los siguientes:

Servicios de asesoria fiscal y financiera;

Dictamen de contribuciones locales tales como: 2% sobre némimagesto predial y servicio de
agua potable, segun lo establecido en el Cédigo Fiscal de ladddedVéxico (antes Distrito Federal);

Revisiones analiticas trimestrales y anuales de la informacidrcifanarenviada a la CNBV, asi como
ala BMV;

Auditoria de las contribuciones declaradas ante el Institutackiex del Seguro Social.
Elaboracién de estudios de precios de transferencia
Asesoria en adquisiciones

Los servicios de la firma Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.@. skt prestados a la Compafiia desde hace
mas de 20 afios.

Los auditores externos han emitido su opinién sobre lag@stfinancieros de la Compafiia sin salvedades y
sin opinién negativa por los periodos informados en ekpteseporte.

En 2014 se cambid al auditor responsable de la auditoria detmos financieros de la Compafiia, dando asi
cumplimiento con el plazo de cinco afios establecido en el Cddilytejores Practicas Corporativas.

El monto de los honorarios pagados por los serviciosaamibncionados y aprobados por el Comité de
Auditoria y el Consejo, asi como el porcentaje que representaotalele los honorarios de dicha firma se
menciona a continuacion:

Importe %
Servicio de asesoria fiscal 3.0 159
Precios de transferencia 1.1 5%
Asesoria en adquisiciones 3.8 19%
Dictamen de contribuciones locales 2p 11%
Revisiones analiticas trimestrales 14 7%
Otros 0.9 4%

Cifras en millones de pesos.
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b) Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés
Las operaciones con personas relacionadas que realiza la Compafiia son:

Compras de inventario.- Se refiere principalmente a la compra del@stde papeleria y oficina que realizaba
Office Depot México a Office Depot Inc.. (hasta julio de 2013)

Compra de activo fijo.- Se refiere a las adquisiciones de autlesatilitarios.
Rentas pagadas.- Formando parte del curso normal de sus om=aalganas de las unidades de negocio de
la Companiia arriendan espacios para sus tiendas y restaurantesesasnapntroladas por los principales

accionistas de Grupo Gigante y/o algunos miembros de ladatmildichos accionistas.

Las operaciones con personas relacionadas, ya sea con Grupo GigarBe,de C.V., o alguna de sus
subsidiarias, efectuadas en el curso normal de sus operaciofieteali8iembre, fueron como sigue:

2015 2014 2013
Compras de activo fijo — Otras personas relacionadas $ 12.¢ $ 229 $ 206
Rentas pagadas — Accionistas 23.( 17.6 14.9
Rentas cobradas — Otras partes relacionadas 14.6 3.2 0
Compra de inventario — Participacién no controladora
(hasta julio de 2013) ( 0 196.7
Compra de inventario — Otras partes relacionadas 3.3 2.1 2.0
Asesorias y servicios recibidos — Otras personas
relacionadas 49.7 22.1 135
Asesorias y servicios otorgados — Otras personas
relacionadas 71. 70.4 12.0
Donativos entregados — Otras personas relacionadas 22. 8.3 3.2
Préstamos otorgados 386.2 11.3 2.0
Anticipos para la adquisicién de asociada - 678.0 57.0
Otros ingresos 1.3 - -
Otros gastos 0.7 - -

Cifras en millones de pesos.

Las operaciones relevantes entre Grupo Gigante, S.A.B. deyCalguna de sus subsidiarias, efectuadas en el
curso normal de sus operaciones al 31 de diciembre, fueronsigueo

2015 2014 2013
Regalias cobradas $ 235! $ 200.3 $ 1839
Servicios Administrativos otorgados 222.¢ 262.0 160.1

Cifras en millones de pesos.
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Los beneficios otorgados al personal gerencial clave de la ComalaBilage diciembre fueron como sigue:

2015 2014 2013
Beneficios directos a corto plazo $03.5 $ 1404 $ 195.9
Beneficios por terminacion 3.6
Otros beneficios a largo plazo 59.6 27.5 32.8
Beneficios posteriores al empleo 7.6 12.6 7.3

Cifras en millones de pesos.

Préstamo de Office Depot de México.-

Con fecha 20 de septiembre de 2013 Office Depot de México ctofgupo Gigante, S.A.B. de C.V., un
crédito simple quirografario hasta por $4,352,543,186c0@t{0 mil trescientos cincuenta y dos millones
quinientos cuarenta y tres mil ciento ochenta y seis peso800BIN.) (el “Préstamo de Accionista”). Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., destiné los recursos del préstzamm liquidar parcialmente los créditos bancarios
contratados para la adquisicion del 50% restante de las accioD&gdéepot de México.

El principal insoluto del préstamo devengara, durante cada pededintereses, desde la fecha de la
disposicion hasta la fecha en que el principal insoluto del onisea pagado en su totalidad, intereses
ordinarios pagaderos en la fecha de vencimiento, es decir (30 tdambep de 2020), a una tasa de interés
anual igual a 7.225%.

Cualquier cantidad recibida por Grupo Gigante, S.A.B. de.,(o¥r concepto del dividendo decretado
mediante resolucion unanime tomada fuera de asamblea por losstasidei Office Depot de México el 20 de
septiembre de 2013, debera ser amortizada obligatoriamente a efepie dichas cantidades sean aplicadas
en su totalidad para pagar de manera oportuna el principal mst@upréstamo, asi como las comisiones,
gastos y cualesquiera otros accesorios legales y contractuales tgrarpliegar a originarse, en el orden de
prelacion de dicho préstamo.

La Compafiia considera que las transacciones con personas relaciomedhizaseen términos similares a los
que se hubiera logrado en transacciones con otras partes indefgsndien

¢) Administradores y Accionistas

Los estatutos sociales de Grupo Gigante, S.A.B. de C.¥hlesén que el Consejo de Administracion estara
integrado de un nimero impar de consejeros y sus respectplestss, sin que en ningun caso dicho nimero
sea menor de cinco ni mayor de veintiuno, de conformidad caesthblecido por la LMV, que seran
designados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistassadien su cargo por un término de un afio
renovable.

Los estatutos sociales también establecen que Grupo GigantB, 8eAC.V., contar4d con un Comité de
Practicas Societarias, un Comité de Auditoria y un ComitérmEas y Planeacion,.

El Consejo tiene la representacion legal de Grupo Gigante, IAB.V., con las siguientes facultades:
a) Administrar los negocios y bienes sociales, con poder amplmichinistracion;

b) Ejercer actos de dominio respecto de los bienes muebles e inmiel@despo Gigante, S.A.B. de
C.V., o de sus derechos reales o personales;

¢) Administrar los negocios de Grupo Gigante, S.A.B. de dog.bienes muebles e inmuebles de la
misma, con poder general para pleitos y cobranzas;
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d)

f)

9)

h)

)

K)

m)

Interponer toda clase de juicios y recursos, incluyendo, pegsggriuncias y querellas, asi como
desistirse de estas Ultimas y coadyuvar como parte civil gmdoesos penales;

Girar, aceptar, endosar y avalar, o de cualquier otra manerasusiciios de crédito, conforme a
lo previsto por el articulo 9° de la Ley General de Titul@pgraciones de Crédito;

Aportar bienes muebles e inmuebles a otras sociedades y susmididmes o tomar
participaciones o partes de interés en otras empresas;

Nombrar y remover directores generales, directores, gerentesrenteg y apoderados que sean
necesarios para la debida atencién de los asuntos sociales, sdéalénd facultades, deberes y
remuneraciones, otorgando a dichos funcionarios, o a extteg@gderes que crea convenientes,
verificando que presten la garantia a que se refiere el articélinig primero de estos estatutos,
asi como designar a los miembros de los Comités de PracticetaBas y de Auditoria, con
excepcion de sus presidentes los cuales seran nombrados psantdléa de Accionistas, asi
como a los miembros del Comité de Finanzas y Planeacién eeladigpeneral, previa opinién del
Comité de Practicas Societarias;

Decidir sobre todos los asuntos que se refieren a la adquisici@mta, de acciones, bonos o
valores, a la participacion de Grupo Gigante, S.A.B. de @n/otras empresas o sociedades y a la
adquisicion, construccion o venta de inmuebles, asi como resolver las personas que han de
representar a la sociedad en las asambleas o en los consejos dedasiss en que deba estar
representada;

Ejecutar los acuerdos de las asambleas, delegar sus funciones em @lglgunos de los
consejeros, funcionarios de la sociedad o apoderados que ddsfgeto, para que las ejerzan en
el negocio o negocios y en los términos y condiciones quiselaconsejo sefale;

Atender los asuntos enumerados en el articulo 28 de la LM&japopinion del Comité de
Practicas Societarias o del Comité de Auditoria;

Designar a la o las personas responsables de la adquisici@eaoddn de acciones propias;

Emitir la opinibn mencionada en el parrafo (b) del articulo déginmero bis de los estatutos
sociales, articulo que se refiere al evento de cancelacion de la ifscdpdias acciones de Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., en la Seccion de Valores del RNV;

En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesanesroentes para el objeto
de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., con excepcion de loseesaprente reservados por la ley o por
los estatutos a la asamblea.

Ademas de lo anterior, compete en forma exclusiva al Consejo dmislation determinar el sentido en que
deberan ser emitidos los votos correspondientes a las acciampisdpd de la sociedad, en las asambleas
ordinarias y extraordinarias de accionistas de las sociedades szeditalar de la mayoria de las acciones.

La Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de Grupo @igaAtB. de C.V., celebrada el 29 de
abril de 2016 designo a las siguientes personas como mienddr@onsejo de Administracidon, quienes en
términos de los Estatutos Sociales desempefiaran su cargo ado won posibilidad de ser reelectos para
periodos adicionales:
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Nombre Cargo Afos en consejo Suplente

Angel Losada Morenqa) Presidente 32 Angel Losada Forteg)

Gonzalo Barrutieta Losad® Consejero 20 Ricardo Perusquia Barrutigta
José Alverde Losade) Consejero 5 Juan Carlos Alverde Losada)
g)raulio Antonio Arsuaga Losada Consejero 14 Braulio Arsuaga Telleecheg@)
Roberto Salvo Horvilleug) Consejero 16 Fernando de Ovando Pachego
Luis Santana Castill@) Consejero 20 Arturo Trevifio Castellan)
Lorenzo Pedn Escalant® Consejero 3 Carlos Vara Alons)

Manuel Somoza Alons@) Consejero 6 Arturo Trevifio Castellan)
Gilberto Pérezalonso Cifuent@s Consejero 16 Carlos Vara Alonsg)

Javier Molinar Horcasitag) Consejero 8 Enrique Castillo SGnchez Mejorada
Luis Rebollar Corones) Consejero 20 Fernando de Ovando Pacheggo
Alfonso Salem Slinmg) Consejero 4 Arturo Trevifio Castellang)
Juan Carlos Mateos Duran de Consejero 4 Carlos Vara Alons)

Huerta(3)

* Miembros de la familia Losada quienes son fundeslo
(1) consejero Patrimonial Relacionado

(2) consejero Relacionado

(3) consejero Independiente

(4) consejero Patrimonial

El sefior Javier Martinez del Campo Lanz es el secretario del Gaesdjdministracién y el sefior Sergio
Montero Querejeta es secretario suplente, sin ser miembrossdad.m

Emolumentos

Cada consejero y secretario recibe por concepto de emolumentos laccaetifi30,000 Pesos netos después
del pago de impuesto correspondiente, por cada sesion del €adesdjdministracion de Grupo Gigante,
S.A.B. de C.V., a la que asisten, asi como los miembrossdmiuités y sus secretarios reciben por concepto
de emolumentos la cantidad de $30,000 Pesos netos despuésodet pagpuesto correspondiente por cada
sesion de los comités en cuestién a que asisten.

Planes y programas a directivos

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015, lositieseftorgados a corto plazo al personal
gerencias y/o directivos clave de Grupo Gigante, como son: sueddoinaldo, vacaciones, entre otras
prestaciones, ascendieron a Ps$203.6 millones. Los hongragados a los consejeros en 2015 ascienden a
Ps$6.3 millones, por su participacion en sesiones de logt&oyndel Consejo de Grupo Gigante, S.A.B. de
C.v.
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El importe acumulado al cierre de 2015 para el plan de retirosdéiriectivos relevantes de Grupo Gigante,
asciende a $69.4 millones de Pesos. Asi también, el importistpreara el programa de desarrollado de
retencién de talento de directores de Grupo Gigante al cierre dmbiei de 2015 asciende a $119.9 millones
de pesos.

Vigilancia de la sociedad

A partir de la fecha de entrada en vigor de la actual LMV igadid el 30 de diciembre de 2005, la vigilancia

de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., quedd a cargo del Consejaddinistracion a través de los comités

constituidos para llevar a cabo las actividades en materia de praotiegtargas y de auditoria, asi como por

conducto de la persona moral que realiza la auditoria externauge Gigante, cada uno en el &mbito de sus
respectivas competencias, segun lo sefialado en dicha Ley.

Comités

El Consejo de Administracion, para el desempefio de sus funaaeeta con el auxilio de un Comité de
Practicas Societarias, un Comité de Auditoria, y un Comitéirdm#as y Planeacion. Los primeros dos de
dichos comités se integran exclusivamente con consejeros ingagend/ por un minimo de tres miembros
designados por el propio consejo, a propuesta del presidemtiehdedrgano social, o por la asamblea de
accionistas, en el entendido de que sus presidentes seran namwad®d asamblea de accionistas. Dichos
presidentes no podran presidir el Consejo de Administracion.

Los comités elaboran un informe anual sobre sus actividadegrgdentan ante el Consejo de Administracion
y ante la Asamblea de Accionistas en los términos del articude £8LMV.

Comité de Practicas Societarias
Los miembros que integran el Comité de Practicas Societari@®ssejeros propietarios o suplentes de Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V., con experiencia en la direccidon de eagpriesque otorga un amplio conocimiento

del ramo financiero.

Se integra como sigue:

Nombre y Cargo del Propietario Nombre del Suplente Caracter

Independiente en
Roberto Salvo Horvilleur-Presidente Luis Rebollar Corona ambos casos

Independiente en
Gilberto Pérezalonso Cifuentes Juan Carlos Mateos Duran de Huertét ambos casos

Independiente en
Luis Santana Castillo Carlos Vara Alonso ambos casos

El sefior Sergio Montero Querejeta es el Secretario de este com#ér, siiembro del mismo.
Las principales facultades y obligaciones asignadas a este comité so
El presidente del Comité de Practicas Societarias debera elabordoramei anual sobre las actividades que

correspondan a dicho o6rgano y presentarlo al Consejo de Athadidn. Dicho informe, al menos,
contemplara los aspectos siguientes:
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a) Las observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes.

b) Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio gtmma,idetallando
las caracteristicas de las operaciones significativas.

c) Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del D@eogral de Grupo
Gigante y de los demas directivos relevantes.

d) Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion panangconsejero, directivo
relevante o persona con poder de mando, aproveche oportunidategod® para si 0 en
favor de terceros, que correspondan a Grupo Gigante, S.A.BVdeoG sus subsidiarias o
en las que tenga una influencia significativa.

Para la elaboracion del mencionado informe, el Comité de PracticestaBias debera escuchar a los directivos
relevantes; en caso de existir diferencia de opinion con ditneg] incorporara tales diferencias en el citado
informe.

1. El Comité de Préacticas Societarias debera proporcionar su opin@imsejo de Administracion
sobre los asuntos siguientes:

a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bieremiggren el patrimonio de
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., o0 sus subsidiariasppte de personas relacionadas.

b) Las operaciones, cada una en lo individual, con personas relaciomagl@setenda celebrar
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., o0 sus subsidiarias.

c) Las operaciones que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamenter Gues po
caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion y queapridenadse a cabo
por Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., o sus subsidiariagldapso de un ejercicio social,
cuando sean inusuales o no recurrentes, o bien, su imporsena;, con base en cifras
correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior:

La adquisiciébn o enajenacién de bienes con valor igual o sugdrk$ de los
activos consolidados de Grupo Gigante; o

El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos poooto rotal igual o
superior al 5% por ciento de los activos consolidados ded3Bigante.

d) El nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucion del Diréetioeral de Grupo Gigante
y su retribucion integral, asi como las politicas para laydasion y retribucion integral de
los demés directivos relevantes.

e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos oumratgpo de créditos o
garantias a personas relacionadas.

f) Las dispensas para que un consejero, directivo relevante o pemsomader de mando,
aproveche oportunidades de negocio para si 0 en favor de tewpazosprrespondan a
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., 0 a sus subsidiarias cagrglie tenga una influencia
significativa.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion noaseaes con las opiniones
gue le proporcione el Comité de Practicas Societarias, el citadaéGaehiera instruir al Director
General revelar tal circunstancia al publico inversionista, a travds BMV, ajustandose a los
términos y condiciones establecidos en su reglamento interior.
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El Comité de Practicas Societarias dard su opinidén al Consejamdistracion, para que éste
apruebe, sujeto a la autorizacién de la CNBV, la realizacién de gbéittisas de adquisicion por
porcentajes menores al cien por ciento del capital social, cuande asitifique, tomando en
consideracion los derechos de todos los accionistas y en espdeidd®minoritarios.

El Comité de Practicas Societarias dara su opinion al Consejadaiatracion, para que éste
pueda aprobar convenios vinculados con la oferta, que impongsa @ersona obligaciones de
hacer o no hacer en beneficio del oferente o de Grupo Gigante, implique el pago de una
contraprestacion derivada del mencionado convenio.

El Comité de Practicas Societarias dara su opinion a los mierdbl@onsejo de administracion
para que éste elabore y dé a conocer al publico inversionista adeal&BMV, en los términos

y condiciones que la misma establezca, su opinion respecto del gredai oferta y los conflictos

de interés que, en su caso, tenga cada uno de sus miembro®rdésgaadiferta; a mas tardar al
décimo dia habil posterior al inicio de la oferta publica.

Previo acuerdo del Comité de Précticas Societarias, el Consejondeigtchcion podra dar su
opinién favorable para que la CNBV pueda exceptuar de la olfigat@ realizar una oferta
publica forzosa de adquisicion, en caso de que se encuentresgo ka viabilidad de Grupo
Gigante como negocio en marcha y se adquieran las acciones ordinar@agonsecuencia de
aumentos de capital o de reestructuraciones societarias tales camedusscisiones, compra y
venta de activos asi como capitalizacion de pasivos.

Previa opinion del Comité de Practicas Societarias, el Consejdmiatracion podra aprobar,
con el respaldo del informe de un experto independiente,taplipie la CNBV autorice para la
determinacién del precio de la oferta publica ocasionada por la cancealacia inscripcién de
valores en el RNV; el uso de una base distinta a la mencionadtrauaoion:

La oferta debera realizarse cuando menos al precio que resulteentrgoe! valor

de cotizacion y el valor contable de las acciones o titulos deccoggitrepresenten
dichas acciones, de acuerdo, en este segundo caso, al Ultimo tepwstral
presentado a la CNBV y a la BMV antes del inicio de la ofertatajo cuando
dicho valor se haya modificado de conformidad con criterios apdEad la
determinacidn de informacioén relevante, en cuyo supuesto, debaiderarse la
informacidn financiera mas reciente con que cuente Grupo Giganesegnparse

una certificacion de un directivo facultado de la misma respecto de la
determinacion del valor contable.

El valor de cotizacion en bolsa seré el precio promedio pondeoadolpmen de las operaciones
gue se hayan efectuado durante los ultimos treinta dias ep gubisran negociado las acciones
o titulos de crédito que representen dichas acciones, previosialde la oferta, durante un
periodo que no podra ser superior a 6 meses. En caso dergiueeed de dias en que se hayan
negociado las acciones o titulos de crédito mencionados, duraetdoelo sefialado, sea inferior
a treinta, se tomaran los dias que efectivamente se hubieren negGciaddo no hubiere habido
negociaciones en dicho periodo, se tomara el valor contable.

Otras facultades y obligaciones:

1.

El presidente del Comité de Practicas Societarias podra convocar sesiéa de consejo e
insertar en el orden del dia los puntos que estime pertinentes.

Participar, en el &mbito de su competencia, segun lo sefialadd.liVjaen la vigilancia de la

gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de Grupo @jgamA.B. de C.V., y de sus
subsidiarias, considerando la relevancia que tengan estas Ultimass#nacion financiera,
administrativa y juridica de la primera.
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3. El Comité de Practicas Societarias auxiliara al Consejo de Astnaicion en el desempefio de sus
actividades de vigilancia, con el desarrollo de las actividade&stgai

a) Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuesle competan conforme a la
LMV.

b) Solicitar la opinién de expertos independientes en los casoseelo guzgue conveniente,
para el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme\adadidy@iosiciones
de caracter general se requiera.

c) Convocar asambleas de accionistas y hacer que se inserten en elebrdend® dichas
asambleas los puntos que estime pertinentes.

d) Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de logesitgs informes anuales a
presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre sondelotierre del
ejercicio social:

Informe en el que se contengan las principales politicas y csitesiatables y de
informacidn seguidos en la preparacién de la informacién financiera.

Informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiereemder
conforme a lo previsto en la LMV.

e) Las demés que la LMV establezca o se prevean en los estatutos sti@legpo Gigante,
S.A.B. de C.V., acordes con las funciones que la citada Leigleaas

Comité de Auditoria

Los miembros que integran el Comité de Auditoria son consepeopietarios o suplentes de Grupo Gigante,
S.A.B. de C.V., con experiencia en la direccion de empresasgel@torga un amplio conocimiento del ramo
financiero. Sus integrantes son:

Nombre y Cargo del Propietario Nombre del Suplente Caracter
Independiente en
Luis Santana Castillo-Presidente Javier Molinar Horcasitas ambos casos
Roberto Salvo Horvilleur Arturo Trevifio Castellano Independiente en

ambos casos

Luis Rebollar Corona Juan Carlos Mateos Duran de Huerta Independiente en
ambos casos

El sefior Ernesto Valenzuela Espinoza actlia como secretario de€Gonser miembro del mismo.

Facultades y obligaciones:

El presidente del Comité de Auditoria debera elaborar un infanua sobre las actividades que correspondan
a dicho érgano y presentarlo al Consejo de Administraci@hdinforme contemplara, al menos, los aspectos
siguientes:

a) El estado que guarda el sistema de control interno y auditteima de Grupo Gigante,
S.AB. de C.V,, y sus subsidiarias y, en su caso, la degrrigle sus deficiencias y
desviaciones, asi como de los aspectos que requieran una mejoeadd en cuenta las
opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditorianext&si como los informes
emitidos por los expertos independientes que hubieren prestgdservicios durante el
periodo que cubra el informe.
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b) La mencién y seguimiento de las medidas preventivas y corrediimpementadas con
base en los resultados de las investigaciones relacionadas connaplincento a los
lineamientos y politicas de operacién y de registro contablsegade Grupo Gigante,
S.A.B. de C.V., o de sus subsidiarias.

c) La evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgeenlasos de auditoria
externa, asi como del auditor externo encargado de ésta.

d) La descripcién y valoracion de los servicios adicionales o coneplmos que, en su caso,
proporcione la persona moral encargada de realizar la auditoria essircamo los que
otorguen los expertos independientes.

e) Los principales resultados de las revisiones a los estadosiéir@nde Grupo Gigante.

f)  La descripcién y efectos de las modificaciones a las politicas cest#iMobadas durante el
periodo que cubra el informe.

g) Las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que @mnsidivantes,
formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevant@ieastos y, en general, de
cualquier tercero, respecto de la contabilidad, controles intertemsas relacionados con la
auditoria interna o externa, o bien, derivadas de las denunciaadealisobre hechos que
estimen irregulares en la administracion.

h) El seguimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas Gordwdjo de
Administracion.

Para la elaboracion del mencionado informe, el Comité de Auditaiiera escuchar a los directivos
relevantes; en caso de existir diferencia de opinién con dttoeg] incorporara tales diferencias en el citado
informe.

Proporcionar su opinién en los asuntos indicados a cacfiint

1. El Comité de Auditoria deberd proporcionar su opinién als€jonde Administracién sobre los
asuntos siguientes:

a) Los lineamientos en materia de control interno y auditotéaria de Grupo Gigante, S.A.B.
de C.V., y sus subsidiarias.

b) Las politicas contables de Grupo Gigante, las cuales se ajustaN@Haass Internacionales
de Informacion Financiera.

c) Los estados financieros de Grupo Gigante.

d) La contratacidn de la persona moral que proporcione los serdiiagditoria externa y, en su
caso, de servicios adicionales o complementarios a los de audittafna.

Cuando las determinaciones del Consejo de Administracion noasesaes con las opiniones
gue le proporcione el Comité de Auditoria, el citado Comité deibstruir al Director General
revelar tal circunstancia al publico inversionista, a través d¥M, Bjustandose a los términos y
condiciones establecidos en su reglamento interior.
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2. El Comité de Auditoria dard su opinion al Consejo de Adnacion para que éste pueda
establecer los lineamientos que contengan la forma en que sedsasaticitudes de informacion
a Grupo Gigante, que sea razonablemente necesaria para la toma deedegjstm su caso, el
alcance de las propias solicitudes de informacién por parte derissjeros.

3. El Comité de Auditoria dara su opinién al Consejo de Adstrantion con respecto a la relevancia
del dafio causado a Grupo Gigante por parte de personas relacionad®sos, en los casos en
gue el Director General no vaya a ejercer las acciones de respoasabitide se refiere la LMV,
en contra de las personas relacionadas o terceros mencionados.

Otras facultades y obligaciones:

1. El presidente del Comité de Auditoria podrd convocar a una s#sigonsejo e insertar en el
orden del dia los puntos que estime pertinentes.

2. Participar, en el &mbito de su competencia, segun lo sefialadd.iVjaen la vigilancia de la
gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de Grupo @jg8mA.B. de C.V., y sus
subsidiarias, considerando la relevancia que tengan estas Ultimass#nacion financiera,
administrativa y juridica de la primera.

3. El Comité de Auditoria auxiliara al Consejo de Administrac&m el desempefio de sus
actividades de vigilancia, con el desarrollo de las actividade&stgai

a) Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asumtesle competan conforme a la
LMV.

b) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione lisosete auditoria externa,
asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes o infora@slgbore y suscriba el auditor
externo. Para tal efecto, el Comité podra requerir la presencia at eitiditor cuando lo
estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse cortestepor lo menos una vez
al afio.

c) Discutir los estados financieros de la sociedad con las perespamsables de su elaboracion
y revision con base en ello recomendar o no al Consejo de Athaindn su aprobacion.

d) Informar al Consejo de Administracion la situacion que guardsteima de control interno y
auditoria interna de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., o desabsidiarias, incluyendo las
irregularidades que, en su caso, detecte.

e) Elaborar la opinion sobre el contenido del informe del diregeneral para someterla a
consideracion del Consejo de Administracion para su postedsemtacion a la Asamblea de
Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamaundiier externo. Dicha
opinion debera sefalar, por lo menos:

Si las politicas y criterios contables y de informacién segydassrupo Gigante
son adecuados y suficientes, tomando en consideracion las crmiast
particulares de la misma.

Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistemtenen la informacion
presentada por el director general.

Si como consecuencia de los dos puntos anteriores, la infornmei®entada por
el Director General refleja en forma razonable la situacion financietasy
resultados de Grupo Gigante.
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f)

9)

h)

k)

0)

Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién del irda@mel que se contengan las
principales politicas y criterios contables y de informaciomuigeg en la preparacion de la
informacién financiera, asi como el informe sobre las operaciomesiwdades en las que

hubiere intervenido conforme a lo previsto en la LMV.

Vigilar que las operaciones mencionadas a continuacion, se lleven ajoatimdose a lo
previsto al efecto en la LMV, asi como a las politicas derivadsrdsma:

Que la aprobacion por parte del Consejo de Administracion depksciones
referidas en el articulo 28, fraccion lll, de la LMV, se hayanefmo previamente
a la opinion de este Comité o del de Practicas Societarias.

Que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en adicionravistp en la
LGSM, se relna para aprobar las operaciones que pretenda llevar aropbo G
Gigante, S.A.B. de C.V., 0 sus subsidiarias, en el lapsandejercicio social,
cuando representen el 20% o mas de los activos consolidadasiple Gigante
con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmadtatgor, con
independencia de la forma en que se ejecuten, sea simultanea o speesigage
por sus caracteristicas puedan considerarse como una sola operacion.

Solicitar la opinién de expertos independientes en los caspsedp juzgue conveniente, para
el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la didposiciones de
caracter general se requiera.

Requerir a los directivos relevantes y deméas empleados de la Gaprppbrtes relativos a la
elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tigoestime necesaria para el
ejercicio de sus funciones.

Investigar los posibles incumplimientos de los que tengactoiento, a las operaciones,
lineamientos y politicas de operacion, sistema de control injeauglitoria interna asi como
el registro contable, ya sea de Grupo Gigante, S.A.B. de € 8&, sus subsidiarias, para lo
cual debera realizar un examen de la documentacion, registros y dsdé&scias
comprobatorias, en el grado y extension que sean necesarios pae efiebavigilancia.

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, ivdgeatelevantes,
empleados y en general, de cualquier tercero, respecto de los asqaéose refiere el inciso
anterior, asi como realizar las acciones que a su juicio resulteedprides en relacién con
tales observaciones.

Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantegoash la entrega de cualquier
tipo de informacion relacionada con el control interno y atidifoterna de Grupo Gigante.

Informar al Consejo de Administracién de las irregularidadgsoitantes detectadas con
motivo del ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las asaomnrectivas adoptadas o
proponer las que deban aplicarse.

Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserteardaretlel dia de dichas
asambleas los puntos que estime pertinentes.

Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdodadeasambleas de

accionistas y del Consejo de Administracion de Grupo Gigaotdprme a las instrucciones
que, en su caso, dicte la propia asamblea o el referido consejo.
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p) Vigilar que se establezcan mecanismos y controles internos quéapererificar que los
actos y operaciones de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., yglsufisidiarias, se apeguen a la
normativa aplicable, asi como implementar metodologias quebilitesi revisar el
cumplimiento de lo anterior.

g) Las demas que establezca la LMV o se prevean en los estatutosssdei&grupo Gigante,
S.A.B. de C.V,, acordes con las funciones que el mencionadnammiento legal le asigna.

Comité de Finanzas y Planeacién

El Consejo también cuenta con el apoyo de un Comité de FinarRasmegacion, el cual se integra por el
namero de miembros que determine la asamblea o el consejo, seg@h caso. Dichos miembros son
designados de entre las personas propuestas en su caso @sidehpr del Consejo de Administracion.

Los miembros que integran el Comité de Finanzas y Planeaciooossejeros propietarios o suplentes de
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., y cuenta con experiencia emndecitin de empresas, lo que otorga un amplio
conocimiento del ramo financiero.

La asamblea o el consejo, segun sea el caso, determinaran el néregsointegrantes y sus remuneraciones.
Se integra como sigue:

Nombre y Cargo del Propietario Nombre del Suplente Caracter

Javier Molinar Horcasitas-Presidente  Carlos Vara Alonso Independiente en
ambos casos

) Patrimonial
Angel Losada Moreno Enrique Castillo Sanchez Mejorada Relacionado/
Independiente

Juan Carlos Mateos Duran de Huerta  Luis Rebollar Corona Independiente en
ambos casos

Manuel Somoza Alonso Arturo Trevifio Castellano Independiente en
ambos casos

Roberto Salvo Horvilleur Enrique Castillo SGnchez Mejorada Independiente en
ambos casos
El sefior Sergio Montero Querejeta es el secretario del Comitersiniembro del mismo.
Las funciones y responsabilidades asignadas a este Comité son:
1. Sesionard cuando menos una vez al trimestre.
2. Evaluar y en su caso, sugerir las politicas de inversion deo@&igante.
3. Evaluar y en su caso, sugerir las politicas de financiamientdalcapieuda) de Grupo Gigante.

4, Evaluar y en su caso, sugerir los lineamientos generales parafaidation de la planeacion
estratégica de Grupo Gigante.

5. Opinar sobre las premisas del presupuesto anual y en su casogytas al consejo para su
aprobacién.
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6. Dar seguimiento a la aplicacion del presupuesto y del plan estmtégi

7. Identificar los factores de riesgo a los que esta sujeto Grigamt® y evaluar las politicas para
su administracion.

Comité Consultivo Estratégico

La principal funcion del Comité Consultivo Estratégico era édllisis del redireccionamiento de Grupo
Gigante, la propuesta del plan estratégico de negocios de la Gampelfiseguimiento y modificaciones al
mismo, para lo cual se apoyaba de asesores externos especiglidados directivos de Grupo Gigante que el
Director General decidiera. EI Comité informaba periddicamente aéjoossbre las actividades y funciones
que realizaba.

Director general y Directivos relevantes

La direccion y administracion de Grupo Gigante, S.A.B. de ,Cé¢tard a cargo de un Consejo de
Administracién y un Director General. El Director General seralbrado por el Consejo de Administracion,
previa opinién del Comité de Practicas Societarias, tendra lasafdesilyy obligaciones mencionadas en el
articulo 44 de la LMV y se auxiliard de los directivos relesartesignados para tal efecto y de cualquier
empleado de Grupo Gigante.

Los siguientes son los principales ejecutivos, sus puestadexcy los afios de servicio en Grupo Gigante.

Nombres Cargos Afos en la
compafiia

Angel Losada Moreno Director General de Grupo Gigante 40
Sergio Montero Querejeta Director Corporativo de Grupo Gigante 17
Jaime Alverde Losada Director de Operaciones de Grupo Gigante 20
Angel Alverde Losada Director General de Office Depot México 21
Federico Bernaldo de Quirés Gonzélez Director General de Restaurantes Toks 15
Pacheco

Arturo Cabrera Valladares Director de Finanzas Corporativas 11
Hiram Marin Poo Director de Auditoria Corporativa 2
José Manuel Fernandez Fernandez Director Legal Corporativo 1

Compensaciones a directivos relevantes

Las compensaciones que integran los paquetes de los directivasitedencluyen: sueldo base, devolucion de
IMSS, prevision social, despensa, aguinaldo, fondo de almmno, anual, auto, incentivo a largo plazo y plan
de retiro voluntario. De igual manera se tiene implementagamnde retiro voluntario y un plan de incentivo

a largo plazo, que al cumplirse ciertas condiciones se otorgaliadotvos relevantes.

A continuacion se presenta un breve resumen del curriculo dedodros del Consejo de Administracion de
y directivos relevantes de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.:

Angel Losada Moreno.Es miembro del Consejo de Administracion desde 1991, esl@resdel Consejo de

Administracion y Director General de Grupo Gigante, S.A.BCdé& Tiene 61 afios de edad y cuenta con el
titulo de Licenciado en Administracion de Empresas.
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Gonzalo Barrutieta Losada.Es miembro del Consejo de Administracion desde 1996. Tiemdids de edad.
Tiene el titulo de Licenciado en Economia y cuenta con una Maestrfaramistracion de Empresas.
Actualmente se desempefia como Presidente de Operadora IPC de MAxide, V.

José Alverde Losada.Es consejero propietario a partir de 2011. Tiene 48 afios licesciado en
Administracién de Empresas, con Maestria en Administracionnderdsas por la Universidad de Texas.
Actualmente es Director General de Desarrolladora A&L y consejerar&s\empresas.

Braulio Arsuaga Losada.Es Consejero Propietario del Consejo de Administracién dpd3Bigante, S.A.B.
de C.V. desde 2002. Tiene 43 afios de edad. Es Licenciado enigtthmion y cuenta con una Maestria en
Administracion de Empresas en la Southern Methodist Uniyersitualmente es Director General de Grupo
Presidente.

Roberto Salvo Horvilleur. Es Consejero Propietario del Consejo de Administracionrdpd3sigante, S.A.B.
de C.V., desde julio de 2000. Tiene 63 afios de edad. Tientleldé Licenciado en Administracion de
Empresas por University of Notre Dame y cuenta con una MaestAaramistracion de Empresas por el
INCAE Business School.

Luis Santana Castillo.Es miembro del Consejo de Administracion de Grupo Gig&ieB. de C.V., desde
1996. Tiene 84 afios de edad. Tiene el titulo de Licenciadol@soffa y cuenta con una Maestria en el
Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas ("IPAD&E).ha desempefiado como Director,
Vicepresidente y Presidente de diversas compafiias y organizacichadaila ANTAD.

Lorenzo Peodn EscalanteEs Consejero Propietario del Consejo de Administracion dpd3Bigante, S.A.B.
de C.V., desde el afio 2013. Tiene 75 afios de edad y es Liceanigiministracion de Empresas por la
Universidad lberoamericana. Cuenta con cuarenta afios de experiengiasertor financiero y ha sido
Presidente de la CNBV y de la Junta de Gobierno. Actualme@eresjero de Grupo Marti, Grupo Mexicano
de Desarrollo Resorts, Seguros Banamex, entre otras compafias.

Manuel Somoza Alonso.Es miembro del Consejo de Administracion de Grupo Gigéh#e,B. de C.V.,
desde abril de 2010. Actualmente es Presidente de Estrate@ia®deco por Somoza, Musi y Asociados, S.
de R.L. de C.V. Tiene 68 afios de edad, es graduado de leréidad Andhuac con licenciatura en Economia
y cuenta con una Maestria en Finanzas en el Instituto TecnoldgiEstadios Superiores de Monterrey,
campus Ciudad De México.

Gilberto Pérezalonso CifuentesEs miembro del Consejo de Administracion de Grupo Gig&eB. de
C.V., desde julio de 2000. Presidente del Consejo de Aslimginion de Volaris. Tiene 73 afios de edad, cuenta
con el titulo de Licenciado en Leyes y una maestria en administrag@6Empresas del INCAE. A
desempefiado importantes cargos directivos entre los que destapanG8ra, Grupo Televisa, Aerovias de
México y Corporaciéon Geo.

Javier Molinar Horcasitas. Es consejero suplente a partir de abril de 2002 y consejgnetarmo desde 2007.
Actualmente es Socio Director de Ventura Capital Privado, S.&.\eTiene 56 afios y cuenta con estudios
en Administracion de Empresas por la Universidad La Saller.BV8linar pertenece y/o preside diversos
Consejos de Administracion en Empresas de diversos ramoswuieaalcti

Luis Rebollar Corona. Es Consejero Propietario del Consejo de Administracion dpd3Bigante, S.A.B. de
C.V., desde 1996. Tiene experiencia de 27 afios como Directergbele empresas relevantes en las areas de
papel, telecomunicaciones, acero, turismo y bienes raices. Es tacdniggiero independiente en otros
consejos de administracion de empresas activas en los segmeptodut#os alimenticios, aceros especiales,
productos y cuenta con el titulo de Ingeniero Quimico.

Alfonso Salem Slim.Tiene 54 afios de edad. Cuenta con el titulo de Ingeniero fivila Universidad
Anahuac. Actualmente es Presidente de Inmuebles Carso, desempefaedts® @no miembro de los
Consejos de Administracion de Grupo Carso, Ideal, CICSA @t Moctezuma, Sears y Elementia.

79



Juan Carlos Mateos Duran de Huerta.Tiene 53 afios de edad. Es consejero propietario del Consejo de
Administracién de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., desde 2Ek3 Consejero en varias empresas. Es
Licenciado en Economia por Claremont McKenna College, Californiayca Maestria en Administracion de
Empresas por Harvard Business School, en Boston Massachthsettglo Director de Analisis Bursatil de
América Latina y Director de Estrategia de Inversion Banca Privad@B&A Bancomer y Director de
Analisis Bursétil en HSBC México. Actualmente se desempefia comeat&®i Corporativo de Finanzas de
Grupo Pochteca, S.A.B. de C.V.

A continuacién se presenta un breve resumen de los principatésrfarios de Grupo Gigante:

Sergio Montero Querejeta. Es Secretario suplente a partir de abril 2004 y actualmente estddir
Corporativo de Grupo Gigante. Tiene 65 afios de edad y es laderem Derecho, habiendo participado en el
sector financiero por mas de 23 afios en distintas areas yladéside la banca.

Jaime Alverde Losada.Es Director de Operaciones de Grupo Gigante y tiene bajo ponsshilidad
diferentes unidades de negocio que incluyen: The Home Store, FEiico y Gigante Grupo Inmobiliario.
Ademas es miembro del Consejo de Administracion de la ANTAEsigente de importantes organizaciones,
entre las que destacan Hoteles Presidente, Baskin Robbins y B&legresado de la Universidad
Iberoamericana y tiene una maestria en Administracion de Negocitsniversidad de Tulane.

Angel Alverde Losada Es Director General de Office Depot de México desde 1994 ¢ fiérafios de edad.
Tiene el titulo de Licenciado en Administracion de Empresas y &uem una Maestria Finanzas y
Mercadotecnia por el J.L. Kellogg School of Managment en lahWestern University. En 2005 fue
nombrado Presidente del Consejo de Administracion de la ANPB&Rialmente es miembro en Comités de
Fundacion Gigante, Fundacion Beca, Lumni y Presidente dekfoahs la Comunicacion.

Federico Bernaldo De Quirdés Gonzalez-Pacheci&s Director General de Toks, y Presidente del Consejo de
Administracién de Grupo Presidente. Tiene 56 afios y es Brgeimidustrial con Maestria en Administracién
de Empresas.

Arturo Cabrera Valladares. Actualmente es Director de Finanzas Corporativas de Grupo Gigéene. 49
afios de edad y es Licenciado en Ciencias Administrativas por lal&&ancaria y Comercial, contando con
experiencia de 20 afios dentro de las areas financieras.

Hiram Marin Poo. Funge como Director Corporativo de Auditoria de Grupo Ggyalesde agosto de
2013; tiene 46 afos de edad, contando con experiencia de 28ndassareas de Auditoria Interna y Gobierno
Corporativo en empresas como Controladora Comercial Mexican®. S1&.C.V. y Deloitte; ha participado
como Consejero Independiente en empresas del sector inmobilianistico. Es egresado de la Universidad
Iberoamericana, donde obtuvo el grado de Licenciado en ContadibfiaaP ademas de contar con una
maestria en Administracion de Empresas por la misma Universidad.

José Manuel Fernandez FernandezFunge como Director Legal Corporativo de Grupo Gigante desde
marzo de 2015; tiene 34 afios de edad, contando con once afigeideneia en la practica legal atendiendo
empresas relevantes de consumo masivo y de servicios asi coetades del sector financiero. Es egresado
de la Universidad Anahuac, obteniendo el grado de Licenciado extHoery en donde ademas estudid la
Maestria en Derecho Corporativo.

Accionistas principales

Con base en la ultima Asamblea General Ordinaria Anual de Aceaismistebrada el 29 de abril de 2016, la
titularidad del capital social de Grupo Gigante, S.A.B. de @¥ los principales accionistas es como sigue:
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*Los % presentados son redondeados para efectos peesentacion.
** Accionistas que forman parte de la familia Losaa, familia que en conjunto ejerce el control de Grpo Gigante.
***Grupo Gigante no tiene conocimiento de la existacia de personas o grupos de personas que ejerzafluencia significativa.

De los accionistas identificados en el cuadro anterior, los eeforgel Losada Moreno, Gonzalo Barrutieta
Losada y Braulio Antonio Arsuaga Losada forman parte del GoulgeAdministracion de Grupo Gigante y
tienen una tenencia mayor del 1% en el capital social de Grgani@i

Acciones con derecho a voto

Los accionistas principales estan facultados para ejercer la totadidasl derechos de voto con respecto a las
acciones ordinarias de las que son titulares y a través de astarpaenen actualmente la capacidad conjunta
de elegir a la mayoria de los consejeros de Grupo Gigant®. S&AC.V., y como regla general, la capacidad
de determinar la forma en que se toman las decisiones que reqaia@oldacion de la asamblea general de
accionistas.

Cadigo de Etica y Conducta

Grupo Gigante cuenta con un Cédigo de Etica y Conducta (Qodig® regula, entre otros puntos, el
comportamiento de sus colaboradores con respecto a: i) la raj@eidangan con los clientes y proveedores de
la Compafiia asi como con la competencia de esta Ultima, ii) la relge® tengan con el gobierno en
representacion de la Compafiia, iii) la politica de responsabdimtzdl y de manejo de informacion y iv) los
supuestos de conflicto de interés. Cédigo que se complemeatgugios caos con Politicas adicionales de la
Compafiia.

d) Estatutos sociales y otros convenios

A continuacion se incluye informacion relativa al capital social dg&Gigante, S.A.B. de C.V., asi como un
breve resumen de ciertas disposiciones legales y de los estatitdessde Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.,
(los "Estatutos Sociales"), los cuales se modificaron en la BleanGeneral Ordinaria Anual y Extraordinaria
de accionistas celebrada el 29 de abril de 2016. Dicha informaciétitegs solamente un resumen el cual no
pretende ser un resumen completo y debe entenderse referidootaidact a lo establecido en los estatutos
sociales de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., y a la legislacéicana aplicable.

General

Controadasol, S.A. de C.V. ("Controadasol"), se constihajo las leyes mexicanas el 30 de noviembre de
1983 bajo la modalidad de Sociedad Andnima de Capital VariabR8 Bé marzo de 1988, la denominacion
social de Controadasol fue modificada a la razén social de Grigamt®, Sociedad Anonima de Capital
Variable, y como consecuencia de la entrada en vigor de la actual Lidptédd denominacién de Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V. El domicilio social de Grupo Gigais.A.B. de C.V., es la Ciudad de México, y su
oficina administrativa se localiza en Avenida Ejército Nacional NgD, olonia Polanco V Seccion,
C.P.11560, México.
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El capital social de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., esta refegieipor una parte minima fija y una parte
variable. Tanto el capital minimo fijo como el capital variable depG@ Gigante, S.A.B. de C.V., estan
representados por acciones ordinarias y hominativas, serie Gnieapsesion de valor nominal. La parte fija
del capital de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., actualmente ascidadmatidad de Ps$18.9 millones la parte
variable del capital social de Grupo Gigante, S.A.B. de @¥.limitada. Las acciones de Grupo Gigante,
S.A.B. de C.V., pueden ser suscritas por inversionistascares y extranjeros. Los accionistas gozan de los
mismos derechos y tienen las mismas obligaciones.

Registro y transmision

Las acciones de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., estdn ampgm@adttilos de acciones que llevan adheridos
cupones para el pago de dividendos, aunque temporalmente puederegssentadas por certificados
provisionales, los cuales pueden o no traer adheridos cupones.

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., lleva un registro de aasoen términos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Las acciones que sean propiedad de extranjeros, asi como estos, (dieberan inscribirse, ademas, en el
Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. Grupo GigameB.Sde C.V., también lleva un registro de
variaciones de capital.

Derechos de voto y asambleas generales de accionistas

Cada accibn comun otorga a su tenedor un voto en cualquier AsaBwteaal de Accionistas de Grupo
Gigante, S.A.B. de C.V. Las asambleas generales de accionistas peedetinarias o extraordinarias. Estas
Ultimas son aquellas convocadas para resolver cualquiera de lossasstablecidos en el articulo 182 de la
LGSM, y en los articulos 48, 53 y 108 de la LMV, incluyemaodificaciones a la parte minima fija del capital
social o a los estatutos sociales, la disolucion y liquidaaidicipada, fusiones, cambios al objeto social y la
transformacion a otro tipo de sociedad. Las asambleas generales atesticonvocadas para resolver
cualesquier otro asunto, distinto a los reservados a las lasangxtraordinarias, segun lo dispuesto en dicho
articulo 182 de la LGSM o en los estatutos sociales (ddetios asuntos contemplados para ser resueltos a
través de asambleas extraordinarias encontramos los corresporalieumdéguier modificacion de los estatutos
sociales y los derechos que estos otorgan), son asambleaariasdioe accionistas. La asamblea general
ordinaria de accionistas debe celebrarse al menos una vez al afio,déelaisocuatro meses siguientes a la
terminacion del ejercicio social de Grupo Gigante, S.A.B. de, @afa tratar los asuntos establecidos en el
articulo 181 de la LGSM y en los articulos 26, 47 y 56adeMV, incluyendo la aprobacién de los estados
financieros correspondientes al ejercicio social anterior, el ramiénto de consejeros e integrantes de
comités que llevan a cabo las funciones en materia de practicas siedariauditoria, de finanzas y
planeacion y consultivo estratégico, la determinacién de sus esnthosry, en su caso, la determinacién de la
aplicacion de las utilidades obtenidas en el ejercicio social anterior

De acuerdo con lo previsto en los estatutos sociales y en 8l L&$udrum de asistencia requerido para una
Asamblea General Ordinaria de Accionistas reunida en virtud dernarionulteriores convocatorias es del 51%
del total del capital social en circulacidén, en cuyo caso sus resudscséon validas si se adoptan por mayoria
de los votos presentes

El quérum de asistencia requerido para una asamblea extraordingiitu@érde primera convocatoria es del
75% del total de las acciones del capital social en circulacionagnde no existir el quérum requerido, se
puede convocar a una nueva asamblea, en la cual el 51% de las acdamegarconstituye quérum
suficiente. Tanto en primera como en ulterior convocatoria, éasluciones de la asamblea general
extraordinaria de accionistas pueden ser tomadas solo mediante ele&@1% de las acciones del capital
social en circulacion.

De acuerdo con lo previsto por la legislacion mexicana, cualgegaiucion de la asamblea general de
accionistas que perjudique los derechos de los tenedores de aabormmlquier categoria, debe ser
previamente aprobada por el voto de la mayoria de los tenedodéshd categoria a través de una asamblea
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especial de accionistas convocada para dicho propdsito. La determinaei@a de si alguna resolucion
requiere la aprobacion previa por alguna categoria de accionistaspaodesnicialmente al Consejo de
Administraciébn o quien convoque a una asamblea de accionistagjui@natesolucion adoptada en
contravencion al requisito referido puede ser impugnada judicitdrpen cualquier accionista afectado.

No existe un procedimiento especifico para determinar si unaic&sobe la asamblea general de accionistas
requiere ser aprobada previamente por una categoria de acciones.

La LMV indica que la sociedad emisora debera llevar a cabo ofertagdel compra previa a la cancelacion
de la inscripcion de las acciones en el RNV, previo acuerdo de asayebkral extraordinaria de accionistas
que representen cuando menos el 95% de capital social.

Bajo la legislacion mexicana y los estatutos sociales, los ade®imisn acciones con derecho a voto, incluso
en forma limitada o restringida, que representen cuando mer&¥wetel capital social, podran oponerse

judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales, refpéadocuales tengan derecho de voto,
siempre que se satisfagan los requisitos de los articulog 202 de la LGSM, siempre que la demanda se
presente dentro de los quince dias siguientes a la fecha de cleifa@samblea en cuestion, el demandante
no haya acudido a la asamblea o haya votado en contra de la resioipeignada y se sefiale el precepto legal
0 estatutario infringido.

Las asambleas ordinarias y extraordinarias de accionistas serarcamas/qor acuerdo del Consejo de
Administracion, del Comité de Practicas Societarias o del Comit&uditoria. Adicionalmente, podran ser
convocadas por las personas a que se refieren los articulo4858lg la LGSM y 25 y 50 de la LMV.

Las convocatorias para las asambleas de accionistas se haran media@eig@ubn cualquiera de los diarios
de mayor circulacion del domicilio social o a nivel nacionaht®d para las asambleas ordinarias, como para las
extraordinarias, la primera y la segunda o ulterior convocatdehagran publicarse cuando menos con
respectivamente, quince y ocho dias naturales de anticipacion a lafifadhapara la celebracion de la
asamblea. Para poder asistir a una asamblea, los accionistas debes@gts en el libro de registro de
acciones de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., y solicitar arjatd de admisién al Secretario del Consejo de
Administracion. Para obtener dicha tarjeta de admision, los &teismieben depositar sus titulos de acciones
0 la constancia de depdsito de los mismos expedida por uredabanacional de crédito o institucion
legalmente autorizada para ello, con la anticipacion y en el lugaindique la convocatoria. Los accionistas
podran ser representados en las asambleas mediante apoderado qumiymder general o especial o que
haya sido desighado mediante poder otorgado en el formulezielabore la sociedad para dichos efectos.

Administracion

La direcciébn y administracion de Grupo Gigante S.A.B. de.Ceétara a cargo de un consejo de
administracién y un director general.

El Director General serd nombrado por el consejo de admin@trgmievia opinion del comité de practicas
societarias, tendrd las facultades y obligaciones mencionadas eitwdb astiarenta y cuatro de la Ley del
Mercado de Valores y se auxiliara de los directivos relevantes ddemympara tal efecto y de cualquier
empleado de la sociedad o de las personas morales que ella cootraliee®ivos relevantes se entendera a
aquellas personas fisicas con un empleo, cargo o comision eridda®bo en las personas morales controladas
por ella o que la controlen, que adopten decisiones que trascidadanma significativa en la situacion
administrativa, financiera, operacional o juridica de la sociedad grapo empresarial al que ella pertenezca,
sin que queden comprendidos dentro de esta definicion leejeoss de la sociedad. El consejo aprobara
también la destitucion del Director General de la sociedad y shuén integral, asi como las politicas para
la designacion y retribucion integral de los demas directivesastes, previa opinion del comité de practicas
societarias.

El consejo de administracién estara compuesto del nimero impareddros que determine la asamblea
ordinaria de accionistas y sus respectivos suplentes, sin quiegéin caso dicho nimero sea menor de cinco
ni mayor de veintiuno, de conformidad con lo establecidaparticulo veinticuatro de la Ley del Mercado de
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Valores. De dichos miembros, tanto propietarios como s@dewcuando menos el veinticinco por ciento
deberan ser independientes, en términos del articulo veinticuatta ldey del Mercado de Valores. Los
consejeros suplentes solamente podran suplir la funcion despestivos propietarios, en el entendido de que
los consejeros suplentes de los consejeros independientes deber&se mismo caracter.

El derecho del accionista o grupo de accionistas minoritariodgpdesignacion de consejeros, se sujetara a lo
dispuesto por el articulo ciento cuarenta y cuatro de la Ley Gatei@bciedades Mercantiles y el articulo
cincuenta de la Ley del Mercado de Valores, por lo cual todo adei@ngrupo de accionistas que represente
un diez por ciento del capital social tendrd derecho a nombransgjem y a su suplente.

Sdlo podran revocarse los nombramientos de los consejeigsatkss por las minorias de accionistas a que se
refiere el parrafo anterior, cuando se revoque el de todos los demsejeros en cuyo caso las personas
sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter duradtemeses inmediatos siguientes a la fecha de
revocacion.

Los consejeros duraran en su cargo un afio y podran ser regbectnsen todo caso, deberan continuar en
funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hdgadesignados o por renuncia al cargo
hasta por un plazo de treinta dias naturales, a falta de untsustcuando éste no tome posesion de su cargo.
El Consejo podra designar consejeros provisionales cuandessnie alguno de los supuestos sefalados en la
oracion anterior o en el articulo ciento cincuenta y cinco de laGaneral de Sociedades Mercantiles, los
cuales podréan ser ratificados o remplazados en la siguiente Asamieaidnistas, respetandose los derechos
de las minorias. Los consejeros desempefiaran las funciones aerlbléa determine.

Las sesiones del consejo de administracion serdn convocadasppesiéénte, el secretario o al menos el
veinticinco por ciento de los consejeros o por el presidenteodaté de practicas societarias o del comité de
auditoria y se podran celebrar en el domicilio de Grupo Giga#teB. de C.V., o en cualquier lugar de la

Republica Mexicana. El consejo se reunira cuando menos una vez cadérérirde cada sesion se levantara
acta que contendrd las resoluciones que se hayan adoptado. Dichaexrétaetelirmada por el presidente y el

secretario.

Los miembros del consejo de administracion que tengan confletinterés en algin asunto, deberan
abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacion yrvatadicho asunto, sin que ello afecte el
guoérum requerido para la instalacion de la sesion correspondiente.

Dividendos y distribuciones

El Consejo de Administracion presenta a la Asamblea Generala@edde Accionistas, para la aprobacion de
ésta, los estados financieros de Grupo Gigante, S.A.B. de c@Nespondientes al ejercicio social anterior,
junto con un informe relativo a dichos estados financierepgrado por el Consejo de Administracién. Una
vez aprobados los estados financieros, los accionistas votanlaa@mlicacion de las utilidades netas después
de separar en su caso el 5% de dichas utilidades al fondo de degatydasta que el mismo equivalga,
cuando menos, al 20% del capital social. La aplicacion al fondesdeva se realiza sin ajustes inflacionarios.

Los accionistas también deben aprobar el monto maximo de reausopodra destinarse a la compra de
acciones propias, sin que pueda excederse el saldo total deitizslesilnetas de Grupo Gigante S.A.B. de

C.V. (Véase Compra por Grupo Gigante de sus Propias Accithéd remanente de la utilidad neta se aplica

segln lo determinen los accionistas y puede ser distribuidadividendo. Todas las acciones en el momento
en el cual se declara un dividendo u otra distribuciéretielerecho para participar en la misma proporcion en
gue se encuentren pagadas en ese momento.

Aumentos y disminuciones del capital social

El capital social podra ser aumentado por acuerdo de la asamblea denecaionistas. Los aumentos de
capital minimo o aquellos representados por acciones a ser colar#dasel publico inversionista se
efectuaran por resolucion de la asamblea extraordinaria y los aundentasparte variable del capital por
resolucion de la asamblea ordinaria, excepto cuando se trate denlst@sia que hace referencia el articulo
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56 de la LMV; en cualquier caso debera protocolizarse el acta corresgengero en el caso de asambleas
ordinarias no serd necesario inscribir la escritura respectiva Ragétro Publico de Comercio. No podra

decretarse ningln aumento mientras no estén integramente pagadamtess emitidas con anterioridad. Los

aumentos de capital pagado podran efectuarse mediante capitalizacionwides reeeutilidades pendientes de

aplicar o de superavit, 0 mediante suscripcion y pago en efectime@specie.

Las acciones que se emitan para representar la parte variable del captay spe por resolucion de la
asamblea queden depositadas en la tesoreria de la sociedad, podlir@cidas para suscripcion y pago por el
Consejo de Administracion y/o por los Delegados Especialesan su caso, sean designados para tal efecto
por la propia asamblea o por el consejo, de acuerdo con lasadfiesuljue le o les hubiere otorgado la
asamblea. Las acciones asi emitidas que no se suscriban dentezaelud fije la asamblea que haya resuelto
el aumento de capital variable respectivo, quedaran canceladas y septandrducida la parte del capital
variable que representen, bastando acuerdo del Consejo de Admidiistanto para la cancelacion como para
la reduccion mencionados. Resuelta la cancelacion y la reduccicerdselds anotaciones pertinentes en los
libros a que se refiere el articulo décimo primero de los EstaBdciales.

El capital social podra ser disminuido por acuerdo de la asan#iesadjde accionistas. Las disminuciones de
capital minimo se efectuaran por resolucion de la asamblea extex@dy las disminuciones de la parte
variable del capital por resolucién de la asamblea ordinaria.

Las disminuciones del capital social minimo sélo podran deazepans absorber pérdidas, se aplicardn en
forma proporcional sobre todas las acciones en circulacionyjetaran a lo dispuesto por el articulo 9° de la
LGSM.

Derecho de preferencia

En caso de aumento del capital mediante suscripcion y pagacdamistas tenedores de las acciones en
circulacion al momento de determinar el aumento, tendran prefepamaiauscribir las nuevas que se emitan o
se pongan en circulacion y en proporcion a las acciones de que sslrdenEste derecho debera ejercerse
dentro de los quince dias siguientes al de publicaciébn del acderda asamblea o del Consejo de
Administracién en los términos del articulo 132 de la LGSMranscurrido dicho plazo ain quedan acciones
sin suscribir, éstas podran ser ofrecidas por el Consejo aenitracion y/o por los Delegados Especiales
gue, en su caso, sean designados para tal efecto por la asamblea d#amcoiehconsejo, para su suscripcion
y pago, a las personas fisicas 0 morales que el propio conssjdelegados, segun sea el caso, determinen, a
un valor que no podra ser menor que aquel al cual fueron ofrezidasscripcion preferente. No obstante lo
anterior, tratandose de aumentos representados por acciones gaczatidn en el publico no seré aplicable
el derecho de suscripcion preferente en términos de lo dispuest@situlo ciento treinta y dos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y de lo dispuesto en el artittlertia y tres de la Ley del Mercado de
Valores.

Legislacién mexicana relativa a inversion extranjera

La inversion extranjera en sociedades mexicanas esta regulada egda Inversion Extranjera, la cual entro
en vigor el 28 de diciembre de 1993 y su Reglamento en aigartir del 7 de octubre de 1998. La Secretaria
de Economia y la Comision Nacional de Inversiones Extranjerals@ncargadas de la aplicacion de la Ley
de Inversién Extranjera.

La Ley de Inversion Extranjera reserva algunas actividades ea foratusiva a la Nacién Mexicana, otras a
personas fisicas o0 morales de nacionalidad mexicana, y en otrasraiteds Iparticipacion de inversionistas
extranjeros a porcentajes especificos. Actualmente la inversion erdranpde participar en actividades como
las realizadas por Grupo Gigante.
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Liquidacién

Si se decretara la disolucién de Grupo Gigante, S.A.B. de @\VAsamblea General Extraordinaria de
Accionistas nhombraria a uno o mas liquidadores con objeto aduirdas operaciones sociales pendientes,
cobro de créditos y pago de adeudos, venta de activos de Giggrute> S.A.B. de C.V., preparacion de
estados financieros y distribucion de los activos restarntles Bubiere, entre los accionistas en proporcién a
sus acciones. (VéasPiVidendos y Distribucionés

Derecho de retiro

De acuerdo con el ultimo péarrafo del Articulo 50 de la LMd& Estatutos Sociales establecen que los
accionistas de la parte variable del capital social de Grupo GigahtB, 8e C.V., no tendran derecho a retirar
parcial o totalmente sus aportaciones, en términos del Arti20ldla LGSM.

Clausula Calvo

Segun se requiere bajo la ley mexicana, los estatutos socialdsoestafue los accionistas extranjeros se
obligan ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a: (i) ser cadssl@romo mexicanos con respecto a
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., y a las acciones que adquigterdas que sean tenedores, y (ii) no invocar la
proteccion de sus gobiernos. El incumplimiento a lo antesladd) puede resultar en la pérdida de dichas
acciones en favor de la Nacion Mexicana.

Jurisdiccion exclusiva

Los estatutos sociales establecen que las acciones legales corresgordianelacion entre Grupo Gigante,
S.A.B. de C.V., los accionistas, consejeros y funcionariesigru ser iniciadas solamente ante los tribunales
competentes de la Ciudad de México (antes Distrito Federal).

Duracién
Los estatutos sociales establecen que la duracién de Grupo G&anBe,de C.V., es indefinida.
Compra por Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., de sus propiaacciones

De conformidad con la LMV y los estatutos sociales, Grupgai@e, S.A.B. de C.V., puede adquirir las
acciones representativas de su capital social, a través de algsaaldalalores, al precio de mercado salvo
que se trate de ofertas publicas o de subastas autorizadasOdBVa sin que sea aplicable la prohibicién
establecida en el primer péarrafo del articulo 134 de la LGSMpséeque la compra se realice con cargo al
capital contable en tanto pertenezcan dichas acciones a Grupo Gigamed&.C.V., 0, en su caso, al capital
social en el evento de que se resuelva convertirlas en acciones déstesorenyo supuesto, no se requerird de
resolucion de asamblea de accionistas.

Las acciones propias que pertenezcan a la Compafiia o0, en su casopies aecompradas convertidas en
acciones de tesoreria podran ser colocadas entre el publico ingtasiarprecio de mercado salvo que se trate
de ofertas publicas o de subastas autorizadas por la CNBVuesipaga tal caso se requiera resolucion de
asamblea de accionistas de ninguna clase, ni del acuerdo del Gams&jtmministracion y sin que resulte
aplicable el derecho preferente mencionado en el articulo ciento trelotade la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

La compra y colocacion de acciones antes mencionados, los infpumesbre las mismas deban presentarse a
la asamblea general ordinaria de accionistas, las normas de reveldeidmf@macion financiera, asi como la
forma y términos en que estas operaciones sean dadas a coaoC&BV, a la Bolsa de Valores y al publico
inversionista, estan sujetas a las disposiciones de caracter gemeeapida la CNBV.

86



“Poison Pill”

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., ha incluido en los esiatgbciales disposiciones que establecen medidas
tendientes a prevenir la adquisicion de acciones que otorguen rel cenGrupo Gigante, S.A.B. de C.V., en
forma directa o indirecta, sin que se tenga previamente el acuerdablavdel Consejo de Administracion de
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.,

Obligaciones de Grupo Gigante y los accionistas mayoritarian caso de cancelacion de la inscripcion de
las acciones en el RNV.

En el supuesto de cancelacion de la inscripcion de las accionespie@gante, S.A.B. de C.V., en el RNV,
ya sea por solicitud de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., prasiierdo de la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas adoptado con el voto favorable de los accioggtasepresenten el 95% del capital social, o
por resolucién adoptada por la CNBV en términos de ley, @s@igante, S.A.B. de C.V., tendré la obligacion,
previo requerimiento de la CNBV, de hacer oferta publica de cormprdprme al articulo 108 y demas
disposiciones aplicables de la LMV (la persona o grupo de @eErspre tengan el control de Grupo Gigante
S.A.B. de C.V., al momento de que la CNBV haga el requerim@tado seran subsidiariamente responsables
con Grupo Gigante S.A.B. de C.V., del cumplimiento de &puksto en la presente seccién), al precio que
resulte mas alto entre el valor de cotizacion y el valor contabiesdecciones; el valor de cotizacion sera el
precio promedio ponderado por volumen de las operaciones qagaedfectuado durante los Ultimos treinta
dias en que se hubieran negociado las acciones, previos a la fech&eda, laurante un periodo que no podra
ser superior a seis meses (pero si el nimero de dias en qyars@dégociado las acciones durante el periodo
sefialado fuera inferior a treinta, se tomaran los dias que efestiteage hubieren negociado, y si las acciones
no se hubieren negociado en dicho periodo, se tomaré el valableodé¢ las acciones).

La CNBV podra autorizar, considerando la situacién financiera sppetivas de Grupo Gigante, S.A.B. de
C.V., utilizar una base distinta para la determinacion del precjopeahace referencia el parrafo anterior,
siempre que lo anterior cuente con el acuerdo del Consejo denistiation de Grupo Gigante, S.A.B. de
C.V., previa opinién favorable del Comité de Auditoria, equel se contengan los motivos por los cuales se
estima justificado establecer el precio distinto, acompafado ddarmeé de experto independiente que haga
especial énfasis en que el precio es consistente con el articude EOBMV.

En caso de que la oferta comprenda mas de una serie accionaria,esliprarque hace referencia el parrafo
anterior, deberd realizarse por cada una de las series que se pretendg dabéshdo tomarse como valor de
cotizacion para la oferta publica de todas las series, el promezriesulte mayor.

El Consejo de Administracion dara a conocer su opinién algoildspecto a la justificacion del precio de la
oferta publica de compra, escuchando al Comité que desempefie lamdanen materia de Practicas
Societarias, en términos del articulo 101 de la LMV.

Para solicitar y obtener la cancelacion, Grupo Gigante S.A.B.\ded&bera constituir un fideicomiso por un
periodo minimo de seis meses para afectar los recursos neceagxiogrpprar al mismo precio de la oferta las
acciones de los inversionistas que no acudieron a ésta.

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., no tendr4 obligacién de real&Zzaferta publica, entre otros supuestos
establecidos en las disposiciones legales aplicables, siempre qudeaereldi CNBV contar con el
consentimiento de los accionistas que representen cuando merk¥% €ekebcapital social; que el monto a
ofrecer por las acciones colocadas entre el gran publico invetsiosgéa menor a 300,000 unidades de
inversion, constituya el fideicomiso antes mencionado, Yiquéi la cancelacién y constitucion del citado
fideicomiso a través del SEDI.
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Conflicto de intereses

En términos de la LMV y LGSM, cualquier accionista con un ésepuesto al de Grupo Gigante, S.A.B. de
C.V., en cualquier operacion, debera abstenerse de delibevtaryespecto de dicha operacién. El accionista
que no cumpla con lo anterior puede ser responsable del pag@ateydperjuicios, cuando sin su voto no se
hubiere logrado la mayoria necesaria para la validez de esa operacion.

Acciones contra consejeros

Las acciones legales en contra de los consejeros, derivadas de rekgadsabl, pueden ser aprobadas por

la asamblea general ordinaria de accionistas. En caso de iniciarse didima lasctonsejeros en contra de

quienes se ejerza cesaran inmediatamente en el desempefio de su ensaguiohistas que representen el
5% o0 mas del capital social podran ejercer directamente dicha acciéntendm® los consejeros, siempre y

cuando: (i) dichos accionistas no hayan votado a favor de no gjicharaccion en la asamblea general de
accionistas respectiva, y (ii) la reclamacién comprenda el morgbd®tlas responsabilidades a favor de la
sociedad. Cualquier cantidad obtenida por concepto de dafioslacidm a dicha accion seria para beneficio
de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., y no para el de los mistis que hubieren iniciado la accién.

Vigilancia

A partir de la entrada en vigor de la actual LMV, la vigilancidadgestion, conduccion y ejecucion de los
negocios de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., estd a caefcadnsejo de Administracion a través de los
Comités de Préacticas Societarias y de Auditoria, asi como de tm@enral que realice la auditoria externa
de Grupo Gigante.

e) Resumen de las modificaciones a los estatutos socialemdgompafiia

A continuacion se se incluye una breve explicacidon de las principaldificaciones a los estatutos sociales de
la Compafiia que fueron aprobadas en la Asamblea General OrdinaabyAExtraordinaria de Accionistas de
Grupo Gigante celebrada el 29 de abril de 2016:

CONVOCATORIAS PARA LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.

La modificacidn a éste punto de los estatutos sociales coreistjde las convocatorias para las asambleas de
accionistas de la Compafiia se haran mediante publicacion de urerméssistema electrénico establecido
para tal efecto por la Secretaria de Economia (el Sistema) en tédulrerticulo 186 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y solamente en caso de que dicho Sisterda dejerar, independientemente de la
causa, las convocatorias se haran mediante publicacion en cualquiesadigit® de mayor circulacion del
domicilio social o a nivel nacional.

Antes de la reforma de los estatutos sociales, la Compafiacdebiacar a las asambleas de accionistas a
través de una publicacion en cualquiera de los diarios de magatacion del domicilio social o a nivel
nacional.

COMITES.

La modificacién a este punto de los estatutos sociales coreistifue los miembros de los comités de la
Compafia podran participar en cualquier sesion de forma presendi@n por medio de conferencia
telefénica, videoconferencia, o cualquier otro medio electronico me@rdoacion que le permita participar de
forma eficaz. En dichos casos, el presidente y el secretario delécdefieran cerciorarse que todas las
observaciones del miembro que esta participando via remota seaandefite asentadas en las actas
correspondientes.

Antes de la reforma de los estatutos sociales, no se considerpbsiliilidad de que los miembros de los
comités pudieran participar en cualquier sesion por medio de enaifertelefonica, videoconferencia, o
cualquier otro medio electrénico de comunicacién existente.
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QUORUM Y VOTACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

La modificacién a este punto de los estatutos sociales cormistifue los consejeros podran participar en
cualquier sesion del Consejo de Administracién de forma presencbien por medio de conferencia
telefénica, videoconferencia, o cualquier otro medio electronico me@rdoacion que le permita participar de
forma eficaz. En dichos casos, el presidente y el secretario deljcateberan cerciorarse que todas las
observaciones del consejero que esta participando via remota seamméeldd asentadas en las actas
correspondientes.

Antes de la reforma de los estatutos sociales, no se consitkeradibilidad de que los consejeros pudieran

participar en cualquier sesion del Consejo de Administracion rpedio de conferencia telefonica,
videoconferencia, o cualquier otro medio electrénico de comunitagiétente.
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5. MERCADO DE CAPITALES
a) Estructura accionaria

El capital social de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., en circuta@éta representado por acciones ordinarias
nominativas, serie Unica, de libre suscripcion y sin expret@dralor nominal. Las acciones en circulacion de
Grupo Gigante, S.A.B. de C.V., cotizan en la BMV bajo laelde pizarra Gigante*, al 31 de diciembre de
2015 existen 994,227,328 acciones ordinarias, nominatigés, @ica y sin expresion de valor nominal en
circulacion. Los ADR'’s de Grupo Gigante. S.A.B. de C.¥.eacuentran amparados por dos programas: a) un
programa de nivel 1, conforme al cual se comercian en el mercado @/EC the Countgrde los Estados
Unidos con la clave de pizarra GPGJY; y b) un programa de ABRIBrme a la Regla 144A, mediante el
cual los ADR’s no cotizan en el mercado y se venden a compradstiéscionales calificados mediante
operaciones privadas bajo la clave de pizarra GPGTY. En ambos cadasADR equivale a diez acciones
comunes de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V.

b) Comportamiento de la Accién en el mercado de valores

Anual

Fecha Volumen Cierre Minimo Maximo

2011 2,881,100 24.2 20.0 25.1

2012 14,799,232 24.5 21.4 25.0

2013 26,967,332 32.9 23.4 34.0

2014 4,283,913 41.6 30.2 41.6

2015 98,390 38.5 37.0 42.9

(Cifras en pesos nominales, excepto volumen)
Trimestral

Fecha Volumen Cierre Minimo Maximo
172013 1,053,512 24.4 24.1 27.0
272013 5,415,030 25.6 23.4 25.6
372013 3,284,708 26.9 24.7 26.9
472013 17,214,082 32.9 26.5 34.0
172014 132,120 32.0 30.2 35.0
272014 2,990,257 35.5 32.0 35.5
372014 1,152,530 39.5 35.5 39.9
472014 9,006 41.6 39.0 41.6
1T2015 37,092 42.8 40.0 42.8
2T2015 32,199 41.0 38.6 42.9
372015 5,398 39.5 39.5 42.0
4T2015 23,701 38.5 37.0 38.5

(Cifras en pesos nominales, excepto volumen)
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Mensual

Fecha Volumen Cierre Minimo Maximo
Nov-15 3,000 38.5 38.5 38.5
Dic-15 20,701 38.5 37.0 38.5
Ene-16 53,796 38.0 37.0 38.5
Feb-16 4,461 37.0 37.0 38.0
Mar-16 755 37.0 37.0 37.0
Abr-16* 9,358 37.0 37.0 37.0

*Informacion al 28 de abril de 2016

(Cifras en pesos nominales, excepto volumen)

¢) Formador de mercado

La Grupo Gigante S.A.B. de C.V., no recibi6 durante el laBoservicios de instituciones formadoras de
mercado.
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7. ANEXOS

Estados Financieros Dictaminados 2015, 2014 y 2013.

Informe del Comité de Auditoria.

Informe del Comité de Préacticas Societarias.
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Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013

(En miles de pesos)
Activo

Activo circulante
Efectivo y equivalentes de efecti
Instrumentos financierc
Cuentas por cobré& Netc
Inventarios- Netc
Pagos<anticipado
Total del activo circulan

Propiedades y equif- Netc
Propiedades de inversi
Inversiones en negoci conjuntos y
asociade
Crédito mercant
Intangibles y otros activc- Netc

Total del activo no circulan

Total
Pasivo y capital contable

Pasivo circulant
Porcién circulante de los préstan
bancario
Cuentas y documentos por pagi
proveedore
Impuestos y gastos acumula
Total del pasivo circulan

Préstamos bancari
Préstamos bursétil

Beneficios a los empleac
Impuestos a la utilidad diferid¢
Impuestos a largo pla

Rentas cobradas por anticipado y perioda

gracia recibidc
Total del pasivo no circular

Total del pasiv

Capital contable

Capital socie

Prima en suscripcién de accio

Utilidades acumulad

Otras partidas de resultado inte

Capital contable atribuible a

participacion controlado

Participacion no controlado

Total de capital contak

Total

Nota

o0 ~NO 01

11
15

17

16

17

19

27
27

21

22

23

2015 2014 2013
$ 3,177,16! $ 1,724,51 $ 1,525,92
2,13¢€,68¢ 2,718,55 3,447,72.
2,739,02. 1,379,46. 1,476,94.
5,446,71. 4,188,80! 3,517,36
240,47: 140,51 136,85
13,742,06 10,151,84 10,104,81
9,364,37. 8,855,58 8,655,801
12,924,91 11,869,86 11,408,02
1,966,971 577,65( 33,29
947,36: 359,94( 47,75(
1,452,95 1,478,36 973,84.
26,656,57 23,141.41 21,118,70
$ 40,398,64 $ 33,293,26 $ 31,22352
$ 606,52: $ 397,46 $ 4,748,61.
4,094,21 2,194,79 2,016,05
1,661,82 1,175,64 1,142 90
6,362,56 3,767,90! 7,907,57.
7,651,211 5,792,61 1,286,75
5,995,08! 5,067,70: 4,467,801
59,84: 105,85t 13,831
2,282,24. 1,987,66 1,706,49
176,01: 298,96: 536,25t
188,83: 193,35: 209,91¢
16,353,22 13,446,14 8.221,06
22,715,78 17,214,05 16,128,64
1,374,92 1,374,92 1,374,92
4,026,54. 4,026,54. 4,026,54.
10,621,18 9,125,02: 7,904,12:
1,235,90: 1,417,98 1,669,46!
17,258,55 15,944,48 14,975,05
424,29t 134,72! 119,82
17,682,85 16,079,20 15,094,88
$ 40,398,64 $ 33,293,26 $ 31,22352

Las notas adjuntas son parte de los estados farasatonsolidados.
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Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros

resultados integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre ded25, 2014 y 2013

(En miles de pesos, excepto dato de utilidad por@on)

Venta de biene- Neto
Ingresos por arrendamiel
Otros ingresc

Costo de vent:
Gastos de operaci
Ganancia neta en revaluacion
propiedades de inversi
Gastos financiera
Ingresos financierc
Pérdida cambiari- Nete
Instrumentos financier con fines de
negociacio
Ganancia neta en revaluacion
instrumentos financier
(Utilidad) pérdida en resultado
negocios conjuntos y asocia
Utilidad de operacione
continuas antes de
impuestos a la utilide

Impuestos a la utilida
Utilidad de operaciones contint

Utilidad de operaciones discontinuatr-
nete

Utilidad neta consolidada

Otros resultados integrales
Partidas que se reclasificaran «
resultados en el futuro
(Ganancia) pérdida por conversi
deoperaciones extranjel
Pérdida (gananciineta en Iz

revaluacién de activos financieros

disponibles para la ver
Impuesto diferido de los activ

financieros disponibles para la
vente

Otros resultados integrales del afio, ni

de impuestos a la utilid
Utilidad integral consolidada
del afio

Nota

A
25

1C

11

27

28

27

2015 2014 2013
$ 25001,90 $ 1923141 $  17,960,91
1,307,37 1,261,77 1,073,08:
301,99 320,91 131,60:
26,611,26 20,814,10 19,165,60
16,504,01 12,472,93 11,601,24
7,822,02| 6,159,01/ 5,360,80
(1,051,330 (721,354 (392,017
924,462 791,91 400,65!
(90,27 (79,112 (151,936
884,98 542,48( 84,29
(666,659 - -
(17,299 (147,045 (1,875
(97.301) (14.30) 3,027
2,398,14! 1,809,57: 2,261,39!
827,33 572.66: 541,17
1,570,80: 1,236,91 1,720,22
- - 26,11
$ 1,570,808 $ 1,236,910 $ 1,746,336
$ (111,51) $ (35,895  $ 43,25¢
501,71 287,37 (894,751
(205,65 - 278,56t
184,54 251,47 (572,930)

$ 1,386,259 $

985,435

$ 2,319,266
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Nota 2015 2014 2013
Utilidad neta consolidada atribuible
Participacion controlado $ 1,496,17! $ 1,220,901 $ 1,575,52
Participacion no controladc 12 74,63: 16,01¢( 170,81¢

$ 1,570,808 $ 1,236,910 $ 1,746,336

Utilidad integral consolidad

atribuible a
Participacion controlado $ 1,314,009 $ 969,42! $ 2,171,65!
Participacion no controladc 72,16¢ 16,01¢( 147,61(

$ 1,386,259 $ 985,435 $ 2,319,266

Utilidad por accion:
Utilidad basica y diluida de
operaciones continuas 29 $ 150 % 123 $ 1.55

Utilidad basica y diluida de

operaciones continuas y
discontinuadas 29 $ 150 $ 123 $ 1.58

Las notas adjuntas son parte de los estados farasatonsolidados.
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Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre ded25, 2014 y 2013
(En miles de pesos)

2015 2014 2013
Flujos de efectivo por actividades de operacié
Utilidad antes de impuestos operacione:
continua $ 2,398,14! $ 1,809,57. 2,261,39
Ajustes
Depreciacion y amortizacic 770,21( 600,63: 529,81(
Deterioro de activos de larga durac 68,81: 60,62: -
Ganancia neta en revaluacion de propied
de inversio (1,051,330 (721,354 (392,017
Pérdida en venta y baja de propiedad
equipc 126,83. 132,29t 133,35.
Fluctuacion cambiaria no realiza 911,75( 584,36( 149,51t
Instrumentos financier con fines de
negociol (666,659 - -
Ganancia neta en revaluacion de instrume
financiero (17,29¢) (147,045 (1,875
Dividendos cobradc (16,665 (23,779 (6,088
(Ganancia) pérdida en resultados de negc
conjuntos y asociad (97,301 (14,307 -
Ingreso por interese (90,274) (79,112 (151,936
Otros sin flujo de efecti 5861¢ - -
Gasto financiero 924,62 791,91¢ 400,65!
3,319,80: 3,003,807 2,922,81¢
Movimientos en capital de trabe
(Aumento)disminucién er
Cuentas por cobre Netc (554,732 198,44t (136,218
Inventarios- Netc (466,645 (368,235 228,57¢
Pagos anticipad 37,51¢ 25,60« (17,502
Aumento (disminucion) e
Cuentas y documentos por pag:
proveedore 586,67: (101,404 (441,373
Impuestos y gastos acumula 370,04t 90, 36¢ 273,73:
Impuestos a la utilidad pagas (695,606 (792,866 (373,922
Operaciones discontinuac - - 26,11(
Flujos netos de efectivo de activida«
deoperaciol 2,597,05 2,055,72 2,482,22.
Flujos de efectivo por actividades de inversio
Adquisicion de propiedades y equ (784,058 (865,219 (817,392
Adquisicion de propiedades de invers (3,718 (45,213 (542,373)
Precio de venta de propiedades y eq! 114,25: 2,57( -
Adquisicion de activos intangibl (52,730 (11,600 (189,156
Pagos anticipadc - (153,888 (99,797
Adquisicion de subsidiarie- neto de efectivi
recibidc (2,017,62) 7,85¢ (493,832
Anticipos para la adquisicién de asoci - (678,000 (57,000
Dividendos cobrados de activos financie
disponibles para la ver 16,66" 13,77¢ 6,08¢
Venta de instrumentos financieros manten
con fines denegociacio 683,99¢ 481,54( 265,79:
Aportaciones a negocios conjuntos y asoci (571,948 (212,256 (33,293
Bajas de inversion en operaciones conjt - - 40,66:
Intereses cobrad 90,24 79,11: 151,93
Flujos neto de efectivo de actividadt
de inversio (2,524,89) (1,381,32) (1,768,36)
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Flujos de efectivo por actividades di
financiamiento:
Préstamos bancarios obteni
Pago de préstamos bancat
Préstamos bursétiles obteni
Intereses pagad
Recompra de accior
Dividendos pagad:
Adquisicion de participacién no controlad
Flujos netos de efectivo de activida«
de financiamient

Aumento neto de efectivo y equivalentes
efectivc

Efectivo y equivalentes de efectivo al princi
del periodc

Efectos por cambios en el valor del efec

Efectivo y equivalentes de efectivo al final «
perioda

Las notas adjuntas son parte de los estados fimaaaensolidados.

2015 2014 2013
2,248,70 4,730,95: 9,370,53;
(250,275 (4,560,698 (4,381,102
- - 4,338,93
(801,435 (686,903 (400,655
(21) - -
- - (228,571
123,65 (1.117) (8,812.46))
1,320,65 (517.76() (113,339
1,392,82 156,63 600,52
1,724,51 1,525,92 968,65
59,83 41,94¢ (43,25
3,177,160 $ 1,724,51 1,525,92
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Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre ded25, 2014 y 2013
(En miles de pesos, excepto dato de utilidad por@on)

1. Actividad

Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. es una sociedaaiama bursatil de capital variable constituida eéxido.
El domicilio de sus oficinas corporativas es Ej@rdiacional, Niumero 350, Colonia Chapultepec Ma&ale
C. P. 11570, Delegacién Miguel Hidalgo, DistritadEeal, México.

Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiariasdenjunto la “Entidad”), se dedica a la operacién d
restaurantes, al desarrollo y administracion dpeipdades de inversién y a la operacion de autosesvic
especializados en la comercializacion de productruipos para oficina, electronicos y articulosap
hogar.

El 29 de abril del 2015, la Entidad, a través dsuhsidiaria Office Depot de México S.A. de C.\ODM"),
consumo la compra del 51% de las acciones de cwddailas empresas que conforman Grupo Prisa S.A.
(“Grupo Prisa”), iniciando con ello operacioneseémercado chileno.

El 27 de marzo del 2015, la Entidad celebr6 a saeésu subsidiaria ODM, un contrato de compraveaita
adquirir el 100% de las acciones representativesagétal social de RadioShack de México, S.A. d¢.C
Retail Answers, S.A. de C.V. y Logistic AnswersASde C.V. ("RadioShack"), asi como la totalidadaie
marcas, nombres comerciales, dominios y otros Hesede propiedad industrial relacionados con la
operacion de RadioShack en México. La transacaddisiderd un total de 247 tiendas. Est4 operacién fu
concretada y empez06 a consolidar a partir del Jj8rde del mismo afio, una vez cumplidas todas las
condiciones de la operacion, asi como dadas laszadmnes por la Comision Federal de Competencia
Econdmica (“COFECE").

En agosto de 2014, la Entidad anuncié el acuerddComtroladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C. V
(CCM), mediante el cual adquirira la totalidad de &cciones de Restaurantes California, S. A. d¢é,C.
sociedad propietaria de las marcas y operadorasdmldades “Restaurantes California” y “Beer Facétor
que incluye un total de 53 restaurantes; 7 bajoralato Beer Factory y 46 como Restaurantes Caldor
Esta operacion fue aprobada por la COFECE el @lerfo de 2015.

Como parte de una estrategia para expandir sua@pees, el 20 de diciembre de 2013 la Entidaddfiom
contrato para adquirir el 100% de las accionesata®larchand, S. A. de C. V., una compafiia detatiise
se dedica a la venta de articulos de oficina ylasenen México. La adquisicion se realizé en 2p&8o
estaba condicionada a la autorizacion de la COFECEal se obtuvo el 27 de marzo de 2014. Loslesta
financieros consolidados incluyen los estados fireans de Casa Marchand, S. A. de C. V. a partit die
enero de 2014.

El 9 de julio de 2013, la Entidad informé el ciedela compra del 50% restante de la participacién
accionaria en Office Depot de México, S. A. de CgVWe hasta esta fecha pertenecian a Office Dapot |

El 24 de enero de 2013, la Entidad anuncié la Bigarconjunta con Petco Animal Supplies Store, Inc.
donde cada Entidad tiene una inversion del 50% oP&tamal Supplies Store, Inc., con sede en Sand@ieg
California (EUA) es una de las cadenas lideresetielas especializadas en alimentos, suministreswcios
integrales para mascotas
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2. Adopcion de las Normas Internacionales de Informaéin Financiera nuevas y revisadas

a.

Modificaciones a las Normas Internacionales de Imfoacion Financiera (IFRSs o IAS por sus
siglas en inglés) y nuevas interpretaciones que sbfigatorias a partir de 2015

En el afio en curso, la Entidad aplicé una serig-Bs nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB)ciaales son obligatorias y entraron en vigor a
partir de los ejercicios que inicien en o despwd die enero de 2015.

Mejoras Anuales a las IFRS Ciclo 2010 - 2012 y 20212013

La Entidad ha aplicado las modificaciones a l&3kncluidas en las Mejoras Anuales a las IFRS
ciclo 2010 a 2012 y 2011 - 2013 por primera vee®r afio. Una de las mejoras anuales requiere que
las entidades revelen juicios hechos por la admawi®n en la aplicacion de los criterios de
agregacion establecidas en el parrafo 12 de la B-B&gmentos de Operacion. La Entidad ha
agregado varios segmentos operativos en un soloeseg de operacion de acuerdo con las
enmiendas. La aplicacion de las deméas modificasioneha tenido ningln impacto en las
revelaciones o importes reconocidos en los est@scieros consolidados de la Entidad.

IFRS nuevas y modificadas emitidas no vigentes afacha.

La Entidad no ha aplicado las siguientes IFRS mugvavisadas que han sido analizadas pero aun no
han entrado en vigencia:

IFRS 9 Instrumentos Financiefos

IFRS 15 Ingresos por Contratos con Cliehtes

IFRS 16 Arrendamiento’

Modificaciones a la IFRS 11 Contabilizacion para Adquisiciones de Inversiones e
Operaciones Conjuntas

Modificaciones a la IAS 1 Iniciativa de Revelacionés

Modificaciones a la IAS 16 e IAS 38 Aclaracion de Métodos de Depreciaciéon y
Amortizacién Aceptablés

Modificaciones a la IAS 10 e IAS 28 Venta o aportacion de bienes entre un inversiogista
asociada o negocio conjuntos

Modificaciones a las IFRS Mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2012-2014

! Efectiva para los periodos anuales que comienpantia del 1 de enero de 2016, permitiéndose la
aplicacion temprana.
?Efectiva para los periodos anuales que comienpanmtin del 1 de enero de 2018, permitiéndose la
aplicacion temprana.
®Efectiva para los periodos anuales que comienpanmtin del 1 de enero de 2019, permitiéndose la
aplicacion temprana.

IFRS 9, Instrumentos Financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introducevos requerimientos para la clasificacion y
medicién de activos financieros. La IFRS 9 fue eostmente modificada en octubre de 2010 para
incluir requerimientos para la clasificacion y n@dlih de pasivos financieros y para su baja, y en
noviembre de 2013 para incluir nuevos requerimggenerales para contabilidad de coberturas. Otras
modificaciones a la IFRS 9 fueron emitidas en jdio2014 principalmente para incluir a)
requerimientos de deterioro para activos finansigrb) modificaciones limitadas para los
requerimientos de clasificacion y medicion al idtroir la categoria de medicion de ‘valor razonable
través de otros resultados integrales’ (“FVTOCUBY pus siglas en inglés) para algunos instrumentos
simples de deuda.
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Los principales requerimientos de la IFRS 9 seritest a continuacion:

. La IFRS 9 requiere que todos los activos finansieezonocidos que estén dentro del alcance
de IAS 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medi@éan medidos posteriormente
a costo amortizado o a valor razonable. Especifica) las inversiones de deuda en un modelo
de negocios cuyo objetivo es cobrar los flujosfeeta/o contractuales y que tengan flujos de
efectivo contractuales que sean exclusivamentespdgeapital e intereses sobre el capital en
circulacién generalmente se miden a costo amouniaaéinal de los periodos contables
posteriores. Los instrumentos de deuda mantenidos enodelo de negocios cuyo objetivo es
alcanzado mediante la cobranza de los flujos daiedey la venta de activos financieros, y que
tengan términos contractuales para los activosdieaos que dan origen a fechas especificas
para pagos Unicamente de principal e interesemalefo principal, son medidos a FVTOCI.
Todas las demas inversiones de deuda y de capitaiden a sus valores razonables al final de
los periodos contables posteriores. Adicionalmdrag IFRS 9, las compafiias pueden hacer la
eleccidn irrevocable de presentar los cambios fosts en el valor razonable de una inversion
de capital (que no es mantenida con fines de nagoai) en otros resultados integrales, con
ingresos por dividendos generalmente reconocidds @rérdida) utilidad neta del afio.

. En relacion con el deterioro de activos financigl@$FRS 9 requiere sea utilizado el modelo
de pérdidas crediticias esperadas, en lugar deélasdas crediticias incurridas como lo indica
la IAS 39. El modelo de pérdidas crediticias intlas requiere que la Entidad reconozca en
cada periodo de reporte las pérdidas crediticipsradas y los cambios en el riesgo de crédito
desde el reconocimiento inicial. En otras palalmmasss necesario esperar a que ocurra una
afectacion en la capacidad crediticia para recarlageérdida.

. Los requerimientos de contabilidad de coberturgetiees mecanismos de contabilidad de
coberturas disponibles actualmente en la IAS 38f@me a la IFRS 9, se ha introducido una
mayor flexibilidad para los tipos de instrumentasagcalificar en contabilidad de coberturas,
especificamente ampliando los tipos de instrumemtescalifican y los tipos de los
componentes de riesgo de partidas no financierasaop elegibles para contabilidad de
cobertura. Adicionalmente, las pruebas de efectividan sido revisadas y remplazadas con el
concepto de ‘relacion econdmica’. En adelante néd serjuerida la evaluacion retrospectiva de
la efectividad, y se han introducido requerimiemegevelaciones mejoradas para la
administracion de riesgos de la Entidad.

La Administracion de la Entidad no anticipa quajtdicacion de la IFRS 9 pueda tener un impacto
importante en los montos reportados con respelct® activos y pasivos financieros de la Entidad.

IFRS 15 Ingresos por Contratos con Clientes

En mayo de 2014 se emiti6 la IFRS 15 que estables®lo modelo integral para ser utilizado por las
compaifiias es en la contabilizacién de ingresospientes de contratos con clientes. Cuando entre en
vigor la IFRS 15 remplazara las guias de reconetitnide ingresos actuales incluidas en la IAS 18
Ingresos, IAS 11 Contratos de Construccion, asiocsus interpretaciones.

El principio béasico de la IFRS 15 es que una cor@débe reconocer los ingresos que representen la
transferencia prometida de bienes o servicios aliestes por los montos que reflejen las
contraprestaciones que la Entidad espera recda@ndio de dichos bienes o servicios.
Especificamente, la norma introduce un enfoquéardm®m@asos para reconocer los ingresos:

Paso 1: Identificacion del contrato o contratos eloeliente;

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempar& eontrato;

Paso 3: Determinar el precio de la transaccion;

Paso 4: Asignar el precio de la transaccidn a ohtlgacion de desempefio en el contrato;
Paso 5: Reconocer el ingreso cuando la Entidasfagéi la obligacion de desempefio.

Conforme a IFRS 15, una entidad reconoce el ingteando se satisface la obligacion es decir,
cuando el ‘control’ de los bienes o los servicioky@acentes de la obligacién de desempefio ha sido
transferido al cliente. Asimismo se han incluiddaguen la IFRS 15 para hacer frente a situaciones
especificas. Ademas, se incrementa la cantidadwddaciones requeridas.
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La administracion de la Entidad estima que la apliin de la IFRS 15 en el futuro podria tener algin
efecto importante en los montos reportados y rei@las hechas en los estados financieros
consolidados de la Entidad. Sin embargo, no egipogaroporcionar un estimado razonable de dicho
efecto hasta que la Entidad haya realizado unaiéevdetallada.

IFRS 16, Arrendamientos

La IFRS 16 Arrendamientos, fue publicada en ener@@l6 y sustituye a la IAS 17 Arrendamientos,
asi como las interpretaciones relacionadas. Estéanorma propicia que la mayoria de los
arrendamientos se presenten en el estado de poBiadciera para los arrendatarios bajo un modelo
Unico, eliminando la distincién entre los arrendamos operativos y financieros. Sin embargo, la
contabilidad para los arrendadores permanece adistlacion entre dichas clasificaciones de
arrendamiento. La IFRS 16 es efectiva para periqdesnician a partir del 1 de enero de 2019 y se
permite su adopcion anticipada siempre que se ddgptado la IFRS 15.

Bajo la IFRS 16, los arrendatarios reconocerareaho de uso de un activo y el pasivo por
arrendamiento correspondiente. El derecho de usatsede manera similar a cualquier otro activo no
financiero, con su depreciacidn correspondiententrais que el pasivo devengara intereses. Esto
tipicamente produce un perfil de reconocimientdemado del gasto (a diferencia de los
arrendamientos operativos bajo la IAS 17 dondesenocian gastos en linea recta), debido a que la
depreciacion lineal del derecho de uso y el intdegseciente del pasivo financiero, conllevan a una
disminucién general del gasto a lo largo del tiempo

También, el pasivo financiero se medira al valaspnte de los pagos minimos pagaderos durante el
plazo del arrendamiento, descontados a la tasaatésnimplicita en el arrendamiento siempre que
pueda ser determinada. Si dicha tasa no puederdesese, el arrendatario debera utilizar una tasa d
interés incremental de deuda.

Sin embargo, un arrendatario podria elegir contailos pagos de arrendamiento como un gasto en
una base de linea recta en el plazo del arrendtomigara contratos con término de 12 meses 0 menos,
los cuales no contengan opciones de compra (estEd@iees hecha por clase de activo); y para
contratos donde los activos subyacentes tengaalangue no se considere significativo cuando son
nuevos, por ejemplo, equipo de oficina menor o agagoras personales (esta eleccién podra hacerse
sobre una base individual para cada contrato éadamiento).

La IFRS 16 establece distintas opciones para gsitién, incluyendo aplicacion retrospectiva o
retrospectiva modificada donde el periodo comparaid se reestructura.

La Entidad se encuentra en proceso de determisamjmactos potenciales que se derivaran en sus
estados financieros consolidados por la adopcidstienorma, aunque por la naturaleza de sus
operaciones se esperaria un impacto significativo.

Modificaciones a la IFRS 11 Contabilizacién para Aduisiciones de Inversiones en Operaciones
Conjuntas

Las modificaciones a la IFRS 11 proporcionan uria ga como contabilizar la adquisiciéon de una
operacién conjunta que constituye un negocio cardesine en la IFRS 3 Combinacién de Negocios.
Especificamente, las modificaciones establecersgueben aplicar los requerimientos para la
contabilizacion de combinacién de negocios de RSB y otras normas (por ejemplo, IAS 36
Deterioro de Activos en relacion con las pruebadeterioro de las unidades generadoras de efextivo
las cuales se le asigno crédito mercantil en uesagpdn conjunta). Los mismos requerimientos deben
aplicar en la constitucién de una operacion conjanyasolo si, un negocio existente es contribaido

la operacion conjunta por una de las partes paatites de la operacion conjunta.

Se requiere incluir también informacion relevarguerida por la IFRS 3 y otras normas relativas a |
combinacion de negocios.

Las modificaciones a la IFRS 11 aplican prospeniemte para periodos anuales que inician el 1 de
enero de 2016 o posteriormente.
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La administracion de la Entidad estima que la apliin de estas modificaciones a la IFRS 11 no
podria tener efectos importantes en los estadasdiaros consolidados de la Entidad.

Modificaciones a la IAS 1 Iniciativa de Revelaciore

Las modificaciones a la IAS 1 dan algunas orieptaes sobre como aplicar el concepto de
materialidad en la practica. Las modificacionea BAS 1 son efectivas para los periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2016. La adtraion de la Entidad no prevé que la aplicacién
de estas modificaciones a la IAS 1 tendra un impaetizrial en los estados financieros consolidados
de la Entidad.

Modificaciones a la IAS 16, IAS 38 Aclaraciéon de M@&dos de Depreciacion y Amortizacion
Aceptables

Las modificaciones a la IAS 16 prohiben a la Emtidsar un método basado en ingresos para la
depreciacion de propiedad, planta y equipo. Lasifimadiones a la IAS 38 introducen una presuncion
refutable que los ingresos no son una base ap@pi@@ amortizar un activo intangible. La
presuncion solamente puede ser refutada en lagisiga dos circunstancias limitadas:

a) cuando el activo intangible se expresa como unadaetel ingreso; o
b) cuando puede ser demostrado que los ingresosonslimo de los beneficios econémicos del
intangible estan altamente correlacionados.

Las modificaciones aplican prospectivamente parages anuales que inician el 1 de enero de 2016
0 posteriormente. Actualmente la Entidad utilizanétodo de linea recta para la depreciacion y
amortizacion de su propiedad, planta y equipo iyegtintangibles, respectivamente. La
administracion de la Entidad considera que el ntéttalinea recta es el método mas apropiado para
reflejar el consumo de los beneficios econdmichsiientes en los activos respectivos, por lo tdato,
administracion de la Entidad no estima que la apién de estas modificaciones a la IAS 16 e IAS 38
tengan efectos importantes en los estados finarsce@msolidados de la Entidad.

Modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 Venta o Aptacion de Bienes entre un Inversionista y
su Asociada o Negocio Conjunto

Las modificaciones de la IFRS 10 y la IAS 28 tradarsituaciones en las que hay una venta o
aportacion de activos entre un inversor y su adaaienegocio conjunto. Especificamente, las
modificaciones establecen que las ganancias odadésultantes de la pérdida de control de una
subsidiaria que no contenga un negocio en unaatais con una asociada 0 un negocio conjunto
gue se contabilicen utilizando el método de paudicion, se reconocen en el resultado de la entidad
controladora sélo en la medida de la participadiéiios inversionistas no relacionados en esa akbcia
0 negocio conjunto. Del mismo modo, las ganancigérgidas resultantes de la reevaluacion de las
inversiones acumuladas en alguna subsidiaria anfmue se ha convertido en una asociada o un
negocio conjunto que se contabilicen utilizandmétodo de participacion) a valor razonable se
reconocen en el resultado del periodo de la amteniidad controladora sélo a la medida de la
participacion de los inversores no relacionadols emeva asociada o negocio conjunto.

Las enmiendas deben ser aplicadas de forma prospedas transacciones que ocurren en periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero b& 2@ administracion de la Entidad anticipa que la
aplicacion de estas modificaciones a la IFRS 1014%28 puede tener un impacto en los estados
financieros consolidados de la Entidad si estediptransacciones surgieran en el futuro.

Mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2012-2014
Las mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2012-2014yerdlwarias IFRS que se resumen a continuacion:

Las modificaciones de la IFRS 5 presentan una @wém especifica en la IFRS 5 para cuando la
entidad reclasifica un activo (o grupo para disgés) de mantenidos para la venta a mantenidos para
distribuir a los propietarios (o viceversa). Lasdifioaciones aclaran que ese cambio se debe
considerar como una continuacion del plan origitealos requisitos de eliminacion y por lo tanto lo
establecido en la IFRS 5 en relacion con el cambiplan de venta no es aplicable. Las enmiendas
también aclaran la guia para cuando se interruenperitabilidad de activos mantenidos para su
distribucion.
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Las modificaciones a la IFRS 7 proporcionan una gdieional para aclarar si un contrato de servicio
implica involucracién continua en un activo tramsfe con el propoésito de hacer las revelaciones
requeridas en relacién con los activos transferidos

Las modificaciones de la IAS 19 aclaran que la tdifiaada para descontar las obligaciones por
beneficios post-empleo debe ser determinada emdfude los rendimientos de mercado al final del
periodo de presentacion de informes sobre los baomperativos de alta calidad. La evaluacion de la
profundidad de un mercado para calificar bonosamaitpvos de alta calidad debe ser a nivel de la
moneda (es decir, la misma moneda en que los b@wetieben ser pagados). Para las divisas que no
existe un mercado amplio para tales bonos corposatie alta calidad, se utilizaran los rendimientos
de mercado al final del periodo de presentaciéind@ime sobre bonos del gobierno denominados en
esa moneda.

La administracion de la Entidad no anticipa quapkcacion de estas enmiendas tendra un efecto
material en los estados financieros consolidadda &atidad.

3. Principales politicas contables

a.

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidadsido preparados de acuerdo con las IFRSs
emitidas por el IASB.

Bases de medicién

Los estados financieros consolidados de la Entidadsido preparados sobre la base de costo
histérico, excepto por las propiedades de invergidiertos instrumentos financieros que se valtan a
su valor razonable, como se explica a mayor detalleas politicas contables mas adelante.

i Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el vaimmable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio quesibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaamidenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacion independientemente de g0 es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estielaalor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicaaat®lo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fifmeeio del activo o pasivo en la fecha de
medicién. El valor razonable para propdsitos deion@ay / o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de formatekcepcion de las transacciones con pagos
basados en acciones que estan dentro del alcatedrd®S 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance deSd Ay las valuaciones que tienen algunas
similitudes con valor razonable, pero no es unrsaponable, tales como el valor neto de
realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la B&S

Ademas, para efectos de informacion financieragiadiciones de valor razonable se clasifican
en el Nivel 1, 2 6 3 con base al grado en quedayian datos de entrada observables en las
mediciones y su importancia en la determinaciorvdkdr razonable en su totalidad, las cuales
se describen de la siguiente manera:

Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en arcado activo para activos o pasivos
idénticos que la Entidad puede obtener a la feeHa daluacioén;

Nivel 2 Datos de entrada observables distintoosgitecios de cotizacion del Nivel 1,
sea directa o indirectamente;

Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.
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Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen éoldEntidad y los de sus subsidiarias en las que
tiene control. El control se obtiene cuando la dadi

. Tiene poder sobre la inversion;

. Esta expuesta, o tiene los derechos, a los rendiosiariables derivados de su participacion
con dicha compafiia, y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientosvés de su poder sobre la compafiia en la
que invierte.

La Entidad reevalla si controla una compafiia gsshechos y circunstancias indican que hay cambios
a uno o mas de los tres elementos de control gligta®n anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria dédoschos de voto de una participada, la Entidad
tiene poder sobre la misma cuando los derechostdesen suficientes para otorgarle la capacidad
practica de dirigir sus actividades relevantedpdma unilateral. La Entidad considera todos los
hechos y circunstancias relevantes para evallas dierechos de voto de la Entidad en una
participada son suficientes para otorgarle podehiyendo:

El porcentaje de participaciéon de la Entidad erdi®chos de voto en relacién con el
porcentaje y la dispersién de los derechos ded®tios otros tenedores de los mismos;

Los derechos de voto potenciales mantenidos pentidad, por otros accionistas o por

terceros;

Los derechos derivados de otros acuerdos conttasfya

Cualquier hecho y circunstancia adicional que indigque la Entidad tiene, o no tiene, la
capacidad actual de dirigir las actividades releamen el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de logm@istas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha@setransfiere el control a la Entidad, y se dd@n
consolidar desde la fecha en la que se pierdentadoLas ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluydnsestados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha que la teaeddiene el control o hasta la fecha que se pierde
segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resofiaadtegrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultadagiratese atribuye a las participaciones controlagigra
no controladoras aun si da lugar a un déficit ¢éaséditimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a |laosdinancieros de las subsidiarias para alinesr su
politicas contables de conformidad con las poBtimantables de la Entidad.

Todos los saldos y operaciones entre las subsigipie Entidad se han eliminado en la consolidacién

Cambios en las participaciones de la Entidad esdbsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidideda Entidad que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de cagitaialor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Entidadsg#taapara reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Qigaldiferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras ykinrazonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el capitdbbtmy se atribuye a los propietarios de la Edtida
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Cuando la Entidad pierde el control de una subsidita ganancia o pérdida en la disposicién se
calcula como la diferencia entre (i) la suma débveazonable de la contraprestacion recibida y el
valor razonable de cualquier participacion reteryidi@ el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos dedasidiaria y cualquier participacién no controlaaor
Los importes previamente reconocidos en otrasdaertilel resultado integral relativos a la subsaliar
se registran (es decir, se reclasifican a resudtadee transfieren directamente a otras partidas de
capital contable segun lo especifique/permita RSFplicable) de la misma manera establecida para
el caso de que se disponga de los activos o pasi@mantes. El valor razonable de cualquier
inversion retenida en la subsidiaria a la fechguense pierda el control se considera como el valor
razonable para el reconocimiento inicial, segli\&39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento
inicial de una inversién en una asociada o0 nego@unto.

Combinacién de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizarzatitio el método de adquisicién. La contraprestacion
transferida en una combinacion de negocios se aniddor razonable, el cual se calcula como la suma
de los valores razonables de los activos transfenqior la Entidad, menos los pasivos incurridodgor
Entidad con los anteriores propietarios de la esgeaglquirida y las participaciones de capital
emitidas por la Entidad a cambio del control sdhrempresa. Los costos relacionados con la
adquisicién generalmente se reconocen en el ed@adesultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identifiegbhdquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a
valor razonable con excepcion de:

- Impuestos diferidos activos o pasivos y activossiyps relacionados con beneficios a
empleados, que se reconocen y miden de conforroimadAS 12Impuestos a la Utilidae
IAS 19 Beneficios para Empleadoespectivamente;

- Pasivos o instrumentos de capital relacionadosacarrdos de pagos basados en acciones de la
empresa adquirida o acuerdos de pagos basadosienescde la Entidad celebrados para
reemplazar acuerdos de pagos basados en acciolzesrdpresa adquirida que se miden de
conformidad con la IFRS Ragos basados en acciore$a fecha de adquisicién; y

- Activos (o un grupo de activos para su disposicgu® se clasifican como mantenidos para
venta de conformidad con la IFRS\Btivos no Circulantes Conservados para Venta y
Operaciones Discontinuague se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso deiassde la contraprestacion transferida, el monto de
cualquier participacion no controladora en la emsp@@dquirida, y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresaiadgsi hubiere) sobre el neto de los montos de
activos adquiridos identificables y pasivos asumidda fecha de adquisicién. Si después de una
revaluacion el neto de los montos de activos adipsrdentificables y pasivos asumidos a la feaha d
adquisicion excede la suma de la contraprestacdsferida, el monto de cualquier participacién no
controladora en la empresa adquirida y el valoomable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubieredxetso se reconoce inmediatamente en el estado de
resultados como una ganancia por compra a prediariga.

Las participaciones no controladoras que son fatgnes accionarias y que otorgan a sus tenedores
una participacion proporcional de los activos ne®$a Entidad en caso de liquidacion, se pueden
medir inicialmente ya sea a valor razonable o Ende la participacion proporcional de la

participacion no controladora en los montos recwuscde los activos netos identificables de la
empresa adquirida. La opcién de base de mediciéeadiza en cada transaccion. Otros tipos de
participaciones no controladoras se miden a valoomable o, cuando aplique, con base en lo
especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por la Bdtigh una combinacién de negocios incluya activos
0 pasivos resultantes de un acuerdo de contrapi@stzontingente, la contraprestacion contingeate s
mide a su valor razonable a la fecha de adquisicEmincluye como parte de la contraprestacion
transferida en una combinacion de negocios. Lobaenen el valor razonable de la contraprestacion
contingente que califican como ajustes del peraelmedicion se ajustan retrospectivamente con los
correspondientes ajustes contra crédito mercawisl.ajustes del periodo de medicién son ajustes que
surgen de la informacién adicional obtenida durahtperiodo de medicién’ (que no puede ser mayor
a un afo a partir de la fecha de adquisicién) sbbchos y circunstancias que existieron a la fdeha
adquisicién.
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El tratamiento contable para cambios en el valbomable de la contraprestacién contingente que no
califiquen como ajustes del periodo de mediciérede de como se clasifique la contraprestacion
contingente. La contraprestacion contingente queas#ique como capital no se vuelve a medir en
fechas de informe posteriores y su posterior ligcidh se contabiliza dentro del capital. La
contraprestacion contingente que se clasifique aomactivo o pasivo se vuelve a medir en fechas de
informe posteriores de conformidad con IAS 39, 8 I3V ,Provisiones, Pasivos Contingentes y
Activos Contingentesegin sea apropiado, reconociendo la corresptirdj@anancia o pérdida siendo
reconocida en el estado de resultados.

Cuando una combinacién de negocios se logra ppagtéa participacion accionaria previa de la
Entidad en la empresa adquirida se remide al valmnable a la fecha de adquisicién y la ganancia o
pérdida resultante, si hubiere, se reconoce estalie@ de resultados. Los montos que surgen de
participaciones en la empresa adquirida antes fiele de adquisicion que han sido previamente
reconocidos en otros resultados integrales sesifickn al estado de resultados cuando este
tratamiento sea apropiado si dicha participacioelisgna.

Si el tratamiento contable inicial de una combidaae negocios esta incompleto al final del periodo
de informe en el que ocurre la combinacion, lad&adtireporta montos provisionales para las partidas
cuya contabilizacién esté incompleta. Dichos moptasisionales se ajustan durante el periodo de
medicién (ver arriba) o se reconocen activos o pasiadicionales para reflejar la nueva informacién
obtenida sobre los hechos y circunstancias quéeris a la fecha de adquisicion y que, de haber sid
conocidos, hubiesen afectado a los montos recom®eidlicha fecha.

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una compafiia sobre la cual laddrtihe influencia significativa. Influencia
significativa es el poder de participar en dedalirpoliticas financieras y de operacion de la @firg
en la que se invierte, pero no implica un controbotrol conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual méeliel cual las partes que tienen el control
conjunto del acuerdo tienen derecho a los actietesndel negocio conjunto. El control conjuntoles e
acuerdo contractual para compartir el control enegpocio, el cual existe cuando las decisionesesobr
las actividades relevantes requieren la aprobagiénime de las partes que comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de las agasi 0 negocios conjuntos se incorporan a losasstad
financieros utilizando el método de participaciéxcepto si la inversion se clasifica como mantenida
para su venta, en cuyo caso se contabiliza confarlaéFRS 5Activos No Corrientes Mantenidos
para la Venta y Operaciones Discontinu&@onforme al método de participacion, las inversioen
asociadas 0 negocios conjuntos inicialmente seabdizian en el estado consolidado de posicion
financiera al costo y se ajusta por cambios post&sia la adquisicidn por la participacion de la
Entidad en la utilidad o pérdida y los resultaddsgrales de la asociada o negocio conjunto. Cuando
la participacion de la Entidad en las pérdidasmekntidad asociada o0 un negocio conjunto de la
Entidad supera la participacion de la Entidad enas®ciada o negocio conjunto (que incluye los
intereses a largo plazo que, en sustancia, formga ge la inversion neta de la Entidad en la adacia
0 negocio conjunto) la Entidad deja de reconoceqrasticipacion en las pérdidas. Las pérdidas
adicionales se reconocen siempre y cuando la Ehkidga contraido alguna obligacién legal o
implicita o haya hecho pagos en nombre de la ad@caegocio conjunto.

Una inversion en una asociada o un negocio congmtegistra utilizando el método de participacion
desde la fecha en que la participada se convienma asociada o un negocio conjunto. En la
adquisicion de la inversion en una asociada o neganjunto, el exceso en el costo de adquisicion
sobre la participacion de la Entidad en el valaoreble neto de los activos y pasivos identificable
la inversion se reconoce como crédito mercantiual se incluye en el valor en libros de la iniders
Cualquier exceso de participacion de la Entidadlemlor razonable neto de los activos y pasivos
identificables en el costo de adquisicion de laisidn, después de re-evaluaciéon, se reconoce
inmediatamente en los resultados del periodo enalla inversién se adquirio.
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Los requerimientos de IAS 39 se aplican para detemsi es necesario reconocer una pérdida por
deterioro con respecto a la inversion de la Entetadna asociada o un negocio conjunto. Cuando es
necesario, se prueba el deterioro del valor endibotal de la inversion (incluyendo el crédito
mercantil) de conformidad con IAS 36 Deterioro dgi¥os como un Unico activo, comparando su
monto recuperable (mayor entre valor en uso y valponable menos costo de venta) contra su valor
en libros. Cualquier pérdida por deterioro recodad¢orma parte del valor en libros de la inversion.
Cualquier reversion de dicha pérdida por deters@roeconoce de conformidad con IAS 36 en la
medida en que dicho monto recuperable de la ileiscrementa posteriormente.

La Entidad descontinua el uso del método de ppaiidn desde la fecha en que la inversién deja de
ser una asociada o un negocio conjunto, o cuandeédasion se clasifica como mantenida para la
venta. Cuando la Entidad mantiene la participaeibita antes asociada 0 negocio conjunto la
inversion retenida se mide a valor razonable aadiebha y se considera como su valor razonable al
momento del reconocimiento inicial como activo fioiero de conformidad con IAS 39. La diferencia
entre el valor contable de la asociada o negocijuoto en la fecha en que el método de participacid
se descontinda y el valor razonable atribuiblegaldicipacion retenida y la ganancia por la veiga
una parte del interés en la asociada o negociactmnge incluye en la determinacién de la ganamcia
pérdida por disposicién de la asociada o negoaifuato. Adicionalmente, la Entidad contabiliza
todos los montos previamente reconocidos en oémgtados integrales en relacién a esa asociada o
negocio conjunto con la misma base que se requsrigisa asociada o0 negocio conjunto hubiese
dispuesto directamente los activos o pasivos velatiPor lo tanto, si una ganancia o pérdida
previamente reconocida en otros resultados inegrir dicha asociada o negocio conjunto se
hubiere reclasificado al estado de resultadossalodier de los activos o pasivos relativos, la Extid
reclasifica la ganancia o pérdida del capital &ds de resultados (como un ajuste por reclasifioac
cuando el método de participacion se descontinua.

La Entidad sigue utilizando el método de participacuando una inversion en una asociada se
convierte en una inversién en un negocio conjurdoainversion en un negocio conjunto se convierte
en una inversion en una asociada. No existe urlaamian a valor razonable sobre dichos cambios en
la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacion en uoeiasa o en un negocio conjunto pero la Entidad
sigue utilizando el método de la participacioritdidad reclasifica a resultados la proporciénade |
ganancia o pérdida que habia sido previamente oe@men otros resultados integrales en relacién a
la reduccién de su participacion en la inversiéessi utilidad o pérdida se hubieran reclasificddo a
estado de resultados en la disposicién de losasctipasivos relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones casatiada 0 un negocio conjunto, la utilidad o
pérdida resultante de dichas transacciones cosoldaa o negocio conjunto se reconocen en los
estados financieros consolidados de la Entidadestla medida de la participacion en la asociada o
negocio conjunto que no se relacione con la Entidad

Equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en inversiones en valam®to plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo, con vencimiento hast&rele meses a partir de la fecha de su adquisicion y
sujetos a riesgos poco importantes de cambios ealsu Los equivalentes de efectivo se vallan a su
valor razonable; las fluctuaciones en su valoesemocen en resultados del periodo.

Efectivo restringido

El efectivo restringido representa saldos de efedtiequivalentes de efectivo que posee la Entidad
gue sélo estan disponibles para su uso bajo detedas condiciones de acuerdo con contratos de
garantia y otros acuerdos suscritos por la Entfdaho se explica en la Nota 5). Estas restriccisees
tienen catalogadas por su periodo de restriccibmenores a 12 meses y mayores a un afio en
atencién al periodo de tiempo en que dichas regtnies se cumplen y la Entidad puede hacer uso de
estos montos, por lo que el saldo de efectivoingstio a corto plazo se ha clasificado dentro del
activo circulante en el rubro de efectivo y equevaés de efectivo y el efectivo restringido a largo
plazo dentro del rubro de intangibles y otros astiv
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Activos financieros

Los activos financieros son reconocidos cuandmtadid se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos financieros se valtan inicialmente aalor razonable. Los costos de la transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicion csgmide activos financieros (distintos de los ativ
financieros a valor razonable con cambios en r@go#) se suman o reducen del valor razonable de los
activos financieros, en su caso, en el reconocimigicial. Los costos de transaccion directamente
atribuibles a la adquisicion de activos financieaasi valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos financieros se clasifican en las siggie categorias: activos financieros “a valor raben

a través de resultados” (FVTPL, por sus siglasiglés), inversiones “conservadas al vencimiento”,
activos financieros “disponibles para su venta” $Apor sus siglas en inglés) y “préstamos y cuentas
por cobrar”. La clasificacién depende de la nagmaly proposito de los activos financieros y se
determina al momento del reconocimiento inicialdd®las compras o ventas de activos financieros
realizadas de forma habitual se reconocen y elimamabase a la fecha de negociacion. Las compras o
ventas realizadas de forma habitual son aquellapEs o ventas de activos financieros que requieren
la entrega de los activos dentro del marco de teegtablecido por norma o costumbre en dicho
mercado. A la fecha del informe de los estadosifiieaos consolidados la Entidad solo contaba con
instrumentos financieros clasificados como actfirmencieros mantenidos con fines de negociacion,
activos financieros disponibles para la venta gamdos y cuentas por cobrar.

i Método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método parailealel costo amortizado de un instrumento
financiero y de asignacion del ingreso o costonfiero durante el periodo relevante. La tasa
de interés efectiva es la tasa que descuentadossios futuros de efectivo estimados
(incluyendo todos los honorarios y puntos base ¢aga recibidos que forman parte integral
de la tasa de interés efectiva, costos de la traifsay otras primas o descuentos) durante la
vida esperada del instrumento de activo o pasivdae, cuando es apropiado, un periodo
menor, al valor en libros neto al momento del recamiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interés\afgeia instrumentos de deuda distintos a
aquellos activos financieros clasificados como FM.TP

ii. Activos financieros (FVTPL)

Los activos financieros se clasifican como FVTPhrmlb se conservan para ser negociados o
se designan como FVTPL. Ver Nota 6.

Un activo financiero se clasifica como mantenido fines de negociacion si:
Se compra principalmente con el objetivo de vewdenl un periodo corto; o
En su reconocimiento inicial, es parte de una cade instrumentos financieros
identificados que la Entidad administra conjuntai@ey para la cual existe un patron
real reciente de toma de utilidades a corto plazo;
Es un derivado que no esta designado y es efectivoo instrumento de cobertura.

La Entidad mantiene activos financieros con fines€égociacion los cuales se valtan a valor

razonable registrando los cambios en el mismovaédree resultados en el renglén de ganancia
neta en valuacion de instrumentos financieros se$tados consolidados de utilidad integral.
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Activos financieros disponibles para la venta

La Entidad mantiene inversiones en instrumentasagéal de otras entidades que han sido
designados como disponibles para la venta. Estassiones se vallan a su valor razonable a la
fecha del informe y los cambios en dicho valor redide se reconocen en el otro resultado
integral, neto de impuestos. Ver Nota 6.

Los dividendos sobre instrumentos de capital didpes para la venta se reconocen en los
resultados, dentro de otros ingresos, cuando delesteel derecho de la Entidad a recibir los
dividendos.

El valor razonable de los activos monetarios diges para su venta denominados en moneda
extranjera, se determina en esa moneda extrangragnvierte al tipo de cambio de cierre al
final del periodo que se informa. Las gananciaérglias en cambio de moneda extranjera que
se reconocen en los resultados, se determinanasenem el costo amortizado del activo
monetario. Otras ganancias y pérdidas en cambiecemocen en otros resultados integrales.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos § otrantas por cobrar con pagos fijos o
determinables, que no se negocian en un mercao s clasifican como préstamos y
cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas poarceb vallian al costo amortizado usando el
método de interés efectivo, menos cualquier deterio

Los ingresos por intereses se reconocen aplicartdsdade interés efectiva, excepto por las
cuentas por cobrar a corto plazo en caso de qee@hocimiento de intereses sea poco
importante. Las cuentas por cobrar se componen eragoria de clientes.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activosfioieros a valor razonable con cambios a
través de resultados, se sujetan a pruebas paranitedr si existen indicadores de deterioro al
final de cada periodo de reporte. Los activos fimenos se consideran deteriorados cuando
existe evidencia objetiva de que, como resultadondeo mas eventos ocurridos después de su
reconocimiento inicial del activo financiero, ldgjbs de efectivo futuros estimados de la
inversion han sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados y naadtis en un mercado activo clasificados
como disponibles para la venta, un descenso gigtiifo o prolongado del valor razonable de
los valores por debajo de su costo, se consider@s|evidencia objetiva de deterioro.

Para todos los demés activos financieros, la evidabjetiva de deterioro podria incluir:

Dificultades financieras significativas del emisotontraparte;

Incumplimiento en el pago de los intereses o elgial;

Es probable que el prestatario entre en quiebrauma reorganizacion financiera; o
La desaparicién de un mercado activo para el afittamciero debido a dificultades
financieras.

Para ciertas categorias de activos financierospaantas por cobrar a clientes, los activos
gue se sujetan a pruebas para efectos de detgripm® no han sufrido deterioro en forma
individual, se incluyen en la evaluacion de detersobre una base colectiva. Entre la
evidencia objetiva de que una cartera de cuentasgoar podria estar deteriorada, se podria
incluir la experiencia pasada de la Entidad copeet® a la cobranza, un incremento en el
namero de pagos atrasados en la cartera que suglgrenodo de crédito promedio de 60 dias,
asi como cambios observables en las condicione®gtoas nacionales y locales que se
correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registranstbcamortizado, el importe de la pérdida por
deterioro que se reconoce es la diferencia entral@l en libros del activo y el valor presente
de los flujos de efectivo futuros, descontadostada de interés efectiva original del activo
financiero.
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Vi.

Para los activos financieros que se contabilicaosto, el importe de la pérdida por deterioro
se calcula como la diferencia entre el valor erofitilel activo y el valor presente de los flujos
futuros de efectivo estimados, descontados adeatetsial del mercado de cambio de un activo
financiero similar. Tal pérdida por deterioro naeeertird en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se redpoe la pérdida por deterioro directamente para
todos los activos financieros, excepto para lastasepor cobrar a clientes, donde el valor en
libros se reduce a través de una cuenta de estimpai@ cuentas de cobro dudoso. Cuando se
considera que una cuenta por cobrar es incobrableljmina contra la estimacion. La
recuperacion posterior de los montos previameit@reldos se convierte en créditos contra la
estimacion. Los cambios en el valor en libros deulenta de la estimacion se reconocen en los
resultados.

Cuando se considera que un activo financiero dispopara la venta esta deteriorado, las
ganancias o pérdidas acumuladas previamente radasan otros resultados integrales se
reclasifican a los resultados del periodo.

Para activos financieros valuados a costo amodizsiden un periodo subsecuente, el importe
de la pérdida por deterioro disminuye y esa dispigtuse puede relacionar objetivamente con
un evento que ocurre después del reconocimientdetietioro, la pérdida por deterioro
previamente reconocida se reversa a través deagsslhasta el punto en que el valor en libros
de la inversion a la fecha en que se reverso etidet no exceda el costo amortizado que
habria sido si no se hubiera reconocido el deterior

Con respecto a los instrumentos de capital dispesiara su venta, las pérdidas por deterioro
previamente reconocidas en los resultados no sesav a través de los mismos. Cualquier
incremento en el valor razonable posterior al reconiento de la pérdida por deterioro se
reconoce en otros resultados integrales en el méreserva por revaluacién de las inversiones.
Con respecto a los instrumentos disponibles pavesta de deuda, las pérdidas por deterioro
se reversan posteriormente a través de resultadosasimento en el valor razonable de la
inversién puede ser objetivamente relacionada cogvento que ocurre posterior al
reconocimiento de la pérdida por deterioro.

Baja de activos financieros

La Entidad deja de reconocer un activo financierigamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo dehadiinanciero, y transfiere de manera sustancial
los riesgos y beneficios inherentes a la propielidctivo financiero. Si la Entidad no
transfiere ni retiene substancialmente todos kEsgns y beneficios inherentes a la propiedad y
continla reteniendo el control del activo transfeyia Entidad reconocera su participacion en
el activo y la obligacién asociada por los montae tendria que pagar. Si la Entidad retiene
substancialmente todos los riesgos y beneficiosrartes a la propiedad de un activo
financiero transferido, la Entidad continGa recaendo el activo financiero y también

reconoce un préstamo colateral por los recursasides.

En la baja de un activo financiero en su totalidadliferencia entre el valor en libros del activo
y la suma de la contraprestacion recibida y pabieg la ganancia o pérdida acumulada que
haya sido reconocida en otros resultados integyalesultados acumulados se reconocen en
resultados.

En la baja de un activo financiero que no sea dntalidad (por ejemplo, cuando el Grupo
retiene una opcion para recomprar parte de unaatrawsferido), el Grupo distribuye el

importe en libros previo del activo financiero ent parte que continta reconociendo en virtud
de la implicaciéon continua, y la parte que ya remn@ce sobre la base de los valores razonables
relativos de dichas partes en la fecha de la eagistia. La diferencia entre el importe en libros
imputable a la parte que ya no se reconoce y lagleda contraprestacion recibida por la parte
no reconocida y cualquier ganancia o pérdida acudaudae le sea asignada que haya sido
reconocida en otros resultados integrales se reeos el resultado del ejercicio. La ganancia
o pérdida acumulada que haya sido reconocida en msultados integrales se distribuira entre
la parte que continla reconociéndose vy la parteygum se reconocen sobre la base de los
valores razonables relativos de dichas partes.
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Inventarios

Los inventarios se valian al menor entre el costadtjuisicion o valor neto de realizacion. Los
costos, incluyendo una porcién de costos indirefijimsy variables, se asignan a los inventarios a
través del método mas apropiado para la clasephatide inventario, siendo la mayoria valuado con
el método de costos promedios. El valor neto diezeeddn representa el precio de venta estimado
menos todos los costos de terminacion y los costoasarios para efectuar su venta.

Inventarios de vivienda

Los inventarios inmobiliarios consisten en casdspyartamentos, terrenos en desarrollo, costos y
gastos incurridos como parte de la construcciome@istran a su costo de construccion, incluyendo
todos los costos directos de terrenos, desarratmgtruccion en proceso, y costos financieros
relacionados con el desarrollo, sin exceder suvedto de realizacion.

Pagos anticipados

Los pagos anticipados se valian al monto de efeotiequivalentes de efectivo pagados y se
reconocen como activo a partir de la fecha quease bl desembolso. Se reconocen en resultados
durante el periodo en que son prestados los sesvicisados los bienes. Son clasificados como a
corto plazo o a largo plazo dependiendo si el perite uso o prestacion del servicio superan el
periodo normal de las operaciones de la Entidad.

Propiedades y equipo

Las propiedades y equipo se registran inicialmaht®sto de adquisicion y posteriormente a su costo
menos la depreciacién acumulada y cualquier pértidanulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce llevando a resultadassto de los activo, menos su valor residualresob
vidas utiles utilizando el método de linea rectavlda Util estimada, el valor residual y el métago
depreciacion se revisan al final de cada afio gfeglto de cualquier cambio en la estimacion resyistr
se reconoce sobre una base prospectiva. Los ternenge deprecian.

Un elemento de propiedades y equipo se da de bajalo se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econdmicos futuros que deriven del asdiicuo del activo. La ganancia o pérdida que
surja de la venta o retiro de una propiedad o egsgpcalcula como la diferencia entre los recugses
se reciben por la venta y el valor en libros délvacy se reconoce en los resultados.

La depreciacion se calcula conforme el método dmlfecta, con base en la vida Util estimada de los
activos, como sigue:

Afios promedio

Edificios 40
Adaptaciones a inmuebles 9-25
Mobiliario y equipo 4-10
Equipo de transporte 4
Equipo de computo 4

Las adaptaciones a inmuebles arrendados son aauatiziurante el periodo menor entre la vida Util
de las mismas y la vida del contrato de arrendamien

Propiedades de inversién

Las propiedades de inversion de la Entidad reptasenmuebles mantenidos para obtener rentas y/o
plusvalia, principalmente edificios y terrenos thestos para uso de clientes de la industria detli
comercio especializado, en donde se ubican tiethelasitoservicio, locales comerciales y oficinas.
Incluyen las propiedades en construccion para diphopoésitos. En los casos de inmuebles que se
utilizan para producir rentas y para ocupacion iarep hace una segregacion de la propiedad de
inversion conforme a los metros cuadrados relativos
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Las propiedades de inversion se vallan inicialmarse costo de adquisicién, incluyendo los costos
de la transaccion. Posteriormente se vallan alsunzzonable. Las ganancias o pérdidas que surgen
de los cambios en el valor razonable de las pragliesi de inversion se incluyen en resultados en el
periodo en que se originan.

Los valores razonables estan basados en valomesmado, siendo estos los importes estimados por
los cuales una propiedad puede ser vendida aHla fie la valuacion. El valor razonable se determina
a través de una metodologia de flujos descontédssdo en la capitalizacion de las rentas de
mercado menos costos operativos, tales como codstomntenimiento, seguros y gastos. Las
valuaciones consideran la habilidad de un partitgpde mercado para generar beneficios econémicos
futuros usando o vendiendo el activo a su “maywejor uso”, sujeto a que dicho uso sea fisicamente
posible, legalmente permitido y financieramentdhalas valuaciones se realizan periédicamente
por un departamento especializado de la Entidacdtgeeta con la experiencia de la ubicacion y
categoria de las propiedades de inversion valu&sas.valuacion es realizada para las propiedasles d
inversién que actualmente estan en condicionesrdestadas, para las reservas territoriales $ieaea
un avalud por externos independientes que utiktamfoque de mercado para la determinacion del
valor razonable.

Posterior a la adquisicion, los demas gastos ceparaciones y mantenimiento, se registran en
resultados del periodo en que se incurren.

Las propiedades en construccion se vallan a sunedonable Unicamente cuando este se puede
estimar confiablemente. En esta determinaciondiaifistracion considera, entre otros, las
condiciones del contrato de construccion, el gdelavance, la obtencion de permisos, la existencia
de proyectos similares en el mercado, la confiddilide la proyeccion de los flujos una vez
terminado, el riesgo de desarrollo especificordpiedad y experiencias pasadas.

Una propiedad de inversion se da de baja al mondmngu venta o cuando se descontinua su uso
permanentemente y no hay beneficios econémicosoiisperados de la venta de dicha propiedad.
Cualquier ganancia o pérdida proveniente de ladaja propiedad de inversion (calculada como la
diferencia entre el ingreso neto por la ventawadbr en libros de la propiedad de inversion) y se
incluye en la utilidad o pérdida del periodo et la propiedad se da de baja.

Las transferencias de otros rubros a las propieddelénversion se realizan sélo cuando hay un
cambio en uso, evidenciado por la terminacion delgacion por parte de la Entidad o el inicio de u
arrendamiento operativo a un tercero o el iniciad@esarrollo con el objetivo de su venta.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamefaeadquisicion, construccion o produccion de
activos calificados, los cuales constituyen actiyos requieren de un periodo de tiempo substancial
hasta que estan listos para su uso o venta, deratical costo de esos activos durante ese tiempo
hasta el momento en que estén listos para su usota.

El ingreso que se obtiene por la inversion tempieabndos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificables, se dedwks costos por préstamos elegibles para ser
capitalizados.

Todos los otros costos, incluyendo los costos pé&stamos relacionados a las propiedades de
inversién que se encuentran valuadas a valor r@msan reconocidos directamente en resultados
durante el periodo en que se incurren.

Crédito Mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisiciérud negocio se reconoce al costo determinado a la
fecha de adquisicion del negocio (Ver Nota 14) nsdas pérdidas acumuladas por deterioro, si
existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito amgitse asigna a cada unidad generadora de efectiv
(o grupos de unidades generadoras de efectiv@ Hetldad que se espera sera beneficiada por las
sinergias de la combinacién.
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El deterioro de una unidad generadora de efectlaaqae se le ha asignado un crédito mercantil se
prueba anualmente, o con mayor frecuencia cuaridteaxndicios de que la unidad pueda estar
deteriorada. Si el monto recuperable de la unideigadora de efectivo es menor a su valor en |ibros
la pérdida por deterioro se asigna primero paradie@l valor en libros de cualquier crédito metdan
asignado a la unidad y posteriormente a los otrtigas de la unidad de manera prorrateada y con
base en el valor en libros de cada activo dentla daidad. Cualquier pérdida por deterioro del
crédito mercantil se reconoce directamente enlidad o pérdida en el estado de resultados
consolidado. Una pérdida por deterioro reconocatacpgdito mercantil no se reversa en periodos
posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivovagi®, el monto de crédito mercantil atribuible se
incluye en la determinacion de la utilidad o péadidl momento de la disposicion.

Cargos diferidos

Los costos erogados en la fase de desarrollo deu®rigen a beneficios econdémicos futuros por que
cumplen con ciertos requisitos para su reconocitmieomo activos, se capitalizan y se amortizan con
base en el método de linea recta. Las erogaciaresajcumplen con dichos requisitos, asi como los
costos de investigacion, se registran en resultad@s ejercicio en que se incurren.

Activos intangibles

1. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida util infinita adidgdios de forma separada se reconocen al costo
de adquisicion menos la amortizacion acumuladapg¢tdida acumulada por deterioro. La
amortizacién se reconoce con base en el métodoekeiécta sobre su vida util estimada. La
vida (til estimada y el método de amortizaciénesésan al final de cada afio, y el efecto de
cualquier cambio en la estimacion registrada sen@me sobre una base prospectiva. Los
activos intangibles con vida util indefinida queaskguieren por separado se registran al costo
menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

2. Activos intangibles que se generan internamengsehbolsos por investigacién y desarrollo

Los desembolsos originados por las actividadeswdssiigacion se reconocen como un gasto en
el periodo en el cual se incurren.

Un activo intangible que se genera internamenteoctonsecuencia de actividades de
desarrollo (o de la fase de desarrollo de un pttoyieterno) se reconoce si, y solo si todo lo
siguiente se ha demostrado:

Técnicamente, es posible completar el activo inldegle forma que pueda estar
disponible para su uso o venta;

La intencién de completar el activo intangible pasarlo o venderlo;

La habilidad para usar o vender el activo intargibl

La forma en que el activo intangible vaya a gengrabables beneficios econémicos en
el futuro;

La disponibilidad de los recursos técnicos, finamse/ otros recursos apropiados, para
completar el desarrollo y para utilizar o vendeaialvo intangible; y

La capacidad para valuar confiablemente, el desksmladribuible al activo intangible
durante su desarrollo.

El monto que se reconoce inicialmente para un @atitangible que se genera internamente
sera la suma de los desembolsos incurridos desdereénto en que el activo intangible
cumple las condiciones para su reconocimientoblkestilas anteriormente. Cuando no se
puede reconocer un activo intangible generadoriataente, los desembolsos por desarrollo se
cargan a los resultados en el periodo en que serémc

Posterior al reconocimiento inicial, un activo imgéle que se genera internamente se reconoce
a su costo menos la amortizacion acumulada y editm@cumulado de las pérdidas por
deterioro, sobre la misma base que los activosgittées que se adquieren de forma separada.
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Activos intangibles adquiridos en una combinaciémdgocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una swoidn de negocios y se reconocen
separadamente del crédito mercantil, su costairseira su valor razonable en la fecha de
adquisicion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, ativa intangible adquirido en una
combinacion de negocios se reconocera por su oushes la amortizacién acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por deteriofmesta misma base que los activos
intangibles que se adquieren de forma separada.

Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, mdaao se espera tener beneficios econémicos
futuros por su uso o disposicion. Las gananciadrdiglas que surgen de la baja de un activo
intangible, medido como la diferencia entre log@sgs netos y el valor en libros del activo, se
reconocen en resultados cuando el activo sea dabajd.

Lista de clientes

La lista de clientes representa el valor razondélis activos intangibles relacionados con lide&as
clientes identificados a la fecha de adquisiciémegocios. Su vida util estimada es de 10 afios y se
sujeta a pruebas de deterioro anualmente.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieuasmdo bajo los términos del arrendamiento
transfieren a los arrendatarios todos los riesdmangficios inherentes a la propiedad. Todos los
demas arrendamientos se clasifican como operativos.

La Entidad como arrendador.

Debido a que la Entidad retiene sustancialmentesttah riesgos y beneficios asociados con las
propiedades, registra sus arrendamientos comodanmaantos operativos. El ingreso por
arrendamientos operativos se reconoce bajo el métedinea recta durante la duracion del
contrato de arrendamiento. Las rentas contingesetesconocen como ingresos en los periodos
en los que ocurre la contingencia.

La Entidad como arrendatario.

Los arrendamientos han sido clasificados como tigesa Los pagos por rentas bajo
arrendamientos operativos se reconocen como uo,gaspleando el método de linea recta,
durante la duracidn del contrato de arrendamiesalop que resulte mas representativa otra
base sistematica para reflejar mas adecuadameparé@h de consumo de los beneficios del
arrendamiento. Las rentas contingentes se recommeaa gastos en los periodos en los que se
incurren.

Los incentivos de renta recibidos por haber cetdbrm contrato de arrendamiento operativo,
se reconocen como un pasivo. El beneficio agredados incentivos se reconoce como una
reduccion del gasto por arrendamiento sobre uradm$inea recta, salvo que otra base
sistematica sea mas representativa del patronrdeicm de los beneficios econémicos del
activo arrendado.
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Deterioro del valor de los activos tangibles e inggbles distintos al Crédito Mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los vedoen libros de sus activos tangibles e intangible

fin de determinar si existen indicios de que eatvos han sufrido alguna pérdida por deterioro. S
existe algun indicio, se calcula el monto recuplerdel activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuandesnmosible estimar el monto recuperable de un
activo individual, la Entidad estima el monto reergble de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede identificarbase razonable y consistente de distribucion,
los activos corporativos también se asignan adaades generadoras de efectivo individuales, lo de
contrario, se asignan a la Entidad mas pequefiaidades generadoras de efectivo para los cuales se
puede identificar una base de distribucidn razonablensistente.

Los activos intangibles con una vida Util indefmiol todavia no disponibles para su uso, se sugetan
pruebas para efectos de deterioro al menos cadg af@mpre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valosrakle menos el costo de venderlo y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de gfecfuturos estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento aniegppdestos que refleje la evaluacién actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempms yiesgos especificos del activo para el cuaeo
han ajustado las estimaciones de flujos de efe@ditvwos.

Si se estima que el monto recuperable de un a@ivaidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (odad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconoceediatamente en resultados, salvo si el activo
se registra a un monto revaluado, en cuyo caselse ebnsiderar la pérdida por deterioro como una
disminucién de la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valomeskd revisado a su monto recuperable, de tal
manera que el valor en libros ajustado no excedalet en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro peteodactivo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida geride se reconoce inmediatamente en resultados, a
menos que el activo correspondiente se reconoanar@nto revaluado, en cuyo caso la reversion de
la pérdida por deterioro se trata como un incrementla revaluacion.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Los pasivos financieros son reconocidos cuandoial&d se convierte en una de las partes de un
contrato de instrumentos financieros.

Los pasivos financieros son registrados inicialmensu valor razonable. Los costos de transaccion
que son directamente atribuibles a la adquisiciémaion de un activo o pasivo financiero (distinto
de activos y pasivos financieros medidos a valbomable a través de utilidades o pérdidas) son
agregados o disminuidos del valor razonable del@ctipasivo financiero, segun sea el caso, al
reconocimiento inicial. Los costos de transaccibaaiamente atribuibles a la adquisicion de urvacti
0 pasivo financiero a valor razonable con cambiopédidas o ganancias se reconocen
inmediatamente en los resultados.

Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasift@ano pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractua

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasiv@ascieros a valor razonable o pasivos
financieros con cambios en pérdidas y gananciasrm ®tros pasivos financieros.
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Vi.

Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros (incluyendo los préstgraessalian subsecuentemente al costo
amortizado usando el método de interés efectivo.

El método de tasa de interés efectiva es un métedlculo del costo amortizado de un
instrumento financiero y de asignacion del gastarfciero a lo largo del periodo de vigencia de
dicho instrumento. La tasa de interés efectivaeada que descuenta exactamente los flujos de
efectivo futuros que se estima pagar (incluyenduisiones y gastos pagados o recibidos que
forman parte integral de la tasa de interés efectiostos de transaccién y otras primas o
descuentos) a lo largo de la vida esperada delgéisanciero, o (cuando sea adecuado) en un
periodo mas corto, al importe neto en libros @&thé de su reconocimiento inicial.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja un pasivo financiero si,lg sg las obligaciones de la Entidad son
cumplidas, se cancelan o expiran. La diferencieeegitvalor en libros del pasivo financiero
dado de baja y la consideracion pagada y por gEgegconocida en pérdidas o ganancias.

Compensacion

Los activos y pasivos financieros son compensaddsnonto neto presentado en el estado de
posicion financiera cuando, y s6lo cuando, la Eatiduenta con un derecho legal para compensar los
montos y tiene el propésito de liquidar sobre uaseneta o de realizar el activo y liquidar ely@si
simultaneamente.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contratoeyagencia un interés residual en los activos de la
Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Ldsiimentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen al monto de los flujos recibidos, netood costos directos de emisién.

Instrumentos financieros derivados

La Entidad utiliza una variedad de instrumentoariirieros para manejar su exposicion a los riesgos
de volatilidad en las tasas de interés y tiposaebio, incluyendswapsde tasa de interés. En la Nota
20 se incluye una explicacién mas detallada solsrenkirumentos financieros derivados.

Los instrumentos financieros derivados presentadadecha de reporte, aunque son contratados con
fines de cobertura desde una perspectiva econésgidagn designado como de negociacion para
efectos contables. Los derivados se reconocemlmente al valor razonable a la fecha en que se
subscribe el contrato del derivado y posteriormeateevallan a su valor razonable al final del
periodo que se informa. Los costos de la transaapi@ son directamente atribuibles a la adquisicién
de derivados se suman o reducen del valor razodabberivado, en su caso, en el reconocimiento
inicial. La fluctuacion en el valor razonable de®derivados se reconoce en resultados del ejercicio
en el rubro de variacién en valuacion de instruofinancieros derivados.

Un derivado con un valor razonable positivo se mece como un activo financiero mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reaigomo un pasivo financiero.

Derivados implicitos

Los derivados implicitos en otros instrumentosrgiaros o en otros contratos (contratos anfitripnes
se tratan como derivados separados cuando sussigs@racteristicas no estan estrechamente
relacionados con los de los contratos anfitrionesando dichos contratos no se registran a su valor
razonable con cambios a través de resultados.
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Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiea obligacion presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probabla Batidad tenga que liquidar la obligacién, y
puede hacerse una estimacion confiable del implerta obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejdingscién del desembolso necesario para liquidar
la obligacion presente, al final del periodo soddrque se informa, teniendo en cuenta los riesdas y
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuaedeafia una provisién usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente/ador en libros representa el valor presente dieodic
flujos de efectivo (cuando el efecto del valor diekero en el tiempo es material).

Cuando se espera que algunos o todos los benefimimgmicos requeridos para liquidar una
provision sean recuperados de un tercero, se reeampactivo por una cuenta por cobrar cuando es
virtualmente seguro que se recibira el reembolsbnyonto de la cuenta por cobrar puede ser medido
confiablemente.

k. Contratos onerosos.

Las obligaciones presentes que se deriven de uratmoneroso se vallan y reconocen
provisiones. Se considera que existe un contragcoso cuando la Entidad tiene un contrato
bajo el cual los costos inevitables para cumplir k@ obligaciones comprometidas, son
mayores que los beneficios que se esperan reabimigmo.

l. Reestructuraciones

Se reconoce una provision por reestructuraciéndmsnEntidad ha desarrollado un plan
formal detallado para efectuar la reestructuraci@g haya creado una expectativa valida entre
los afectados, que se llevara a cabo la reestagfur, ya sea por haber comenzado la
implementacién del plan o por haber anunciado gsusipales caracteristicas a los afectados
por el mismo. La provision por reestructuraciéna@tzluir sélo los desembolsos directos que
se deriven de la misma, los cuales comprenden ¢oda®s que surjan necesariamente por la
reestructuracion; y que no estén asociados carctasdades contintas de la Entidad.

Beneficios a empleados - beneficios al retiro, bicies por terminacién y Participacion de los
Trabajadores en las Utilidades (“PTU")

Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios abrééircontribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prdstadervicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definides,imcluyen prima de antigiiedad y pensiones, su
costo se determina utilizando el método de cradittario proyectado, con valuaciones actuariales qu
se realizan al final de cada periodo sobre el guaferma. Las remediciones, que incluyen las
ganancias y pérdidas actuariales, el efecto dedoios en el piso del activo (en su caso) y etmet
del plan de activos (excluidos los intereses)gefleja de inmediato en el estado de posicién firaac
con cargo o crédito que se reconoce en otros agladtintegrales en el periodo en el que ocurren. La
remediciones reconocidas en otros resultados alegse reflejan de inmediato en las utilidades
acumuladas y no se reclasifica a resultados. Qusteervicios pasados se reconoce en resultados en
el periodo de la modificacién al plan. Los inteeesetos se calculan aplicando la tasa de descaknto
inicio del periodo de la obligacion el activo o ipagor beneficios definidos. Los costos por
beneficios definidos se clasifican de la siguienémera:

Costo por servicio (incluido el costo del serviaiziual, costo de los servicios pasados, asi
como las ganancias y pérdidas por reduccionesimégiones).

Los gastos o ingresos por interés netos.

Remediaciones.

122



La Entidad presenta los dos primeros componentéssdmstos por beneficios definidos como un
gasto o un ingreso segun la partida. Las ganap@asdidas por reduccion del servicio se reconocen
COmo costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconasidn el estado consolidado de posicion financiera,
representan las pérdidas y ganancias actuales @taloes por beneficios definidos de la Entidad.
Cualquier ganancia que surja de este calculo salahvalor presente de cualquier beneficio
econdmico disponible de los reembolsos y reducsideecontribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacion se recoradlaaomento que la Entidad ya no puede retirar la
oferta de indemnizacion y/o cuando la Entidad recerios costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otrogfigios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspoados empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales y licencia por enfgachen el periodo de servicio en que es prestado po
el importe no descontado por los beneficios quespera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a logleados a corto plazo se valUan al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagase servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios alatgzo se valtan al valor presente de las satfidas
efectivo futuras estimadas que la Entidad espearerhialacionadas con los servicios proveidos por lo
empleados a la fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utiliddBdd))

La PTU se registra en los resultados del afio ersgwausa y se presenta en el rubro de gastos de
operacion y costo de ventas en el estado consolidadesultados y otros resultados integrales. La
PTU se determina con base en la utilidad fiscafayome a la fraccién | del articulo 16 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representataa del impuesto a la utilidad causado y los
impuestos a la utilidad diferidos.

iv. Impuesto a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al inipgedre la renta (ISR) y se registra en los
resultados del afio en que causa. Hasta el 31 identhie de 2013 el impuesto era calculado
como el mayor entre el ISR y el impuesto emprekariasa Unica (IETU).

V. Impuesto a la utilidad diferidos.

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconasire las diferencias temporales entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluigéodos estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar eltegBufiscal, las tasas correspondientes a estas
diferencias y en su caso se incluyen los benefibiolas pérdidas fiscales por amortizar y de
algunos créditos fiscales. El activo o pasivo pguuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscategdeles. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias teaips deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utibddiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deduciblessEstivos y pasivos no se reconocen si las
diferencias temporales surgen del crédito mercart@l reconocimiento inicial (distinto al de

la combinacion de negocios) de otros activos yeasen una operacion que no afecta el
resultado fiscal ni el contable.

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, de3iciembre de 2013 ya no se reconoce
IETU diferido por lo que dichos efectos se canaelan los resultados del ejercicio 2013.
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aa.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos peremhcias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, jcjpEtiones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Entidad es capaz de controlar la revesda diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversanén futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las difereneimporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen Unicamente en la medidjue resulte probable que habra
utilidades fiscales futuras suficientes contragias se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversaran en un futuro cercano

El valor en libros de un activo por impuestos difes debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debeirezgtula medida que se estime probable que
no habran utilidades gravables suficientes panaitieque se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos $éaraempleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasipagee o el activo se realice, basandose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadastancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuedtfesidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Entidadraspl final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en librosgies activos y pasivos.

Vi. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconoceesettados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultgd@®a en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable respectivamenteuyo caso el impuesto también se
reconoce fuera de los resultados. Cuando surgerec®hocimiento inicial de una combinacién
de negocios el efecto fiscal se incluye dentrae@nocimiento de la combinacion de
negocios.

Recompra de acciones de tesoreria

De conformidad con la Ley de Mercado de Valoregnig en México, se ha creado una reserva para
la recompra de acciones de la Entidad, con la fladlide fortalecer la oferta y demanda de sus
acciones en el mercado, ésta es revisada anualrhastacciones temporalmente adquiridas por la
Entidad que estan fuera del mercado son consideestéones de tesoreria. La recompra de
instrumentos de capital propio de la Entidad semece y se deduce directamente en el capital.
Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en la cowgaméa, emision o amortizacion de los
instrumentos de capital propio de la Entidad.

Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financieros de cada Entidadransacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la Entidad (moneda extranjera) serrecen utilizando los tipos de cambio vigentes en

las fechas en que se efecttan las operacionemahde cada periodo que se informa, las partidas
monetarias denominadas en moneda extranjera seviexten a los tipos de cambio vigentes a esa
fecha. Las partidas no monetarias registradasoa ketonable, denominadas en moneda extranjera, se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes adaden que se determind el valor razonable. Las
partidas no monetarias calculadas en términos ste tistorico, en moneda extranjera, no se
reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio en partidas naoiastse reconocen en los resultados del periodo,
excepto cuando surgen por:

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de anéss denominados en monedas extranjeras
relacionados con activos en construccion para umuptivo futuro, las cuales se incluyen en
el costo de dichos activos cuando se consideran conajuste a los costos por intereses sobre
dichos préstamos denominados en monedas extranjeras
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- Diferencias en tipo de cambio provenientes de &egisnes relacionadas con coberturas de
riesgos de tipo de cambio (ver Nota 3.v relacionamtolas politicas contables para coberturas);

y

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de gistimonetarias por cobrar o por pagar a una
operacion extranjera cuya liquidacion no esta @édaei es posible realizar el pago (formando
asi parte de la inversion neta en la operacioaejdra), las cuales se reconocen inicialmente
en otros resultados integrales y se reclasificada&el capital contable a resultados en
reembolso de las partidas monetarias.

Los estados financieros individuales de cada sigigdde la Entidad se preparan en la moneda del
ambiente econdmico primario en el cual opera ladadt(su moneda funcional). Para fines de estos
estados financieros consolidados, los resultadaggsicion financiera de cada Entidad estan
expresados en pesos mexicanos, la cual es la manedanal de la Entidad, y la moneda de
presentacion de los estados financieros consolgado

Para fines de la presentacion de los estados ferasaconsolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Entidad se expresan en pesos amadcutilizando los tipos de cambio vigentes al
final del periodo sobre el que se informa. Lasigastde ingresos y gastos se convierten a los dipos
cambio promedio vigentes del periodo, a menos qtesdluctien en forma significativa, en cuyo caso
se utilizan los tipos de cambio a la fecha en guefectian las transacciones. Las diferencias en tip
de cambio que surjan, dado el caso, se reconockes etros resultados integrales y son acumuladas
en el capital contable (atribuidas a las partidg@es no controladoras cuando sea apropiado).

En la venta de una operacioén extranjera (es demita de toda la participacion de la Entidad en una
operacion extranjera, o una disposicion que inveluma pérdida de control en la subsidiaria que
incluya una operacioén extranjera, pérdida de cbotjunto sobre una entidad controlada
conjuntamente que incluya una operacién extrangepégrdida de la influencia significativa sobre una
asociada que incluye una operacion extranjerajsttas diferencias en tipo de cambio acumuladas
relacionadas con esa operacion atribuibles al Gsepeclasifican a los resultados. Cualquier
diferencia en cambios que haya sido previamenteuida a las participaciones no controladoras se da
de baja, pero sin reclasificarla a los resultados.

Adicionalmente en la disposicion parcial de unasgliaria (es decir, cuando no hay pérdida de
control) que incluye una operacion extranjera,itidad volvera a atribuir la participacién
proporcional del importe acumulado de las diferamein cambio reconocidas en los otros resultados
integrales a las participaciones no controladonassa operacion extranjera y no se reconocen en
resultados. En cualquier otra disposicion paraialida operacion extranjera (es decir, de asoc@das
compafiias controladas conjuntamente que no inwluta pérdida de influencia significativa o
control conjunto) la Entidad reclasificara a remtits solamente la participacion proporcional del
importe acumulado de las diferencias en cambio.

Los ajustes correspondientes al crédito mercamtilvalor razonable de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos generados eddaisicion de una operacién en el extranjero se
consideran como activos y pasivos de dicha operacae convierten al tipo de cambio vigente al
cierre del periodo de reporte. Las diferenciasateliio resultantes se reconocen en otros resultados
integrales.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable deféraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el importe estimado de devoluciones deteliemebajas y otros descuentos similares.
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Los diferentes tipos de ingresos que genera lal&shon:

Por venta de biene&:os ingresos por la venta de bienes deben seroeittos cuando se
cumplen todas y cada una de las siguientes conéigio

La Entidad ha transferido al comprador los riesgbeneficios significativos que se
derivan de la propiedad de los bienes;

En el caso de la venta de bienes inmuebles, Isgagey beneficios de los inventarios se
transfieren a los clientes generalmente al momeatescriturar la vivienda.

La Entidad no conserva para si ninguna implicaeibta gestidon continua de los bienes
vendidos, en el grado usualmente asociado corofaqutad, ni retiene el control
efectivo sobre los mismos;

El importe de los ingresos puede medirse confiabidge)

Sea probable que la Entidad reciba los benefi@oadmicos asociados con la
transaccion; y

Los costos incurridos, o por incurrir, en relaca@m la transaccion pueden ser valuados
confiablemente.

Por arrendamientost.a Entidad, como arrendadora, retiene substanei@kntodos los riesgos

y beneficios asociados con las propiedades y ragiss arrendamientos como arrendamientos
operativos. El ingreso por arrendamientos operstheoreconoce bajo el método de linea recta
durante la duracién del contrato de arrendamiérs.incentivos por arrendamiento se
reconocen a lo largo del periodo de arrendamidmat® ingresos por servicios de
mantenimiento asociados a las propiedades otorgadanta, se reconocen durante el periodo
en que se devengan. Los ingresos por arrendami@ctagen los ingresos derivados de los
estacionamientos operados por la Entidad.

Ingresos por dividendos e ingresos por intereg&#sngreso por dividendos de inversiones se
reconoce una vez que se han establecido los derdehlos accionistas para recibir este pago
(siempre que sea probable que los beneficios edonérfiuiran para la Entidad y que el
ingreso pueda ser valuado confiablemente). Logsuay por dividendos se incluyen en otros
ingresos dentro de los estados consolidados dika@ss y otros resultados integrales.

Los ingresos por intereses se reconocen cuandmlealpe que los beneficios econdmicos
fluyan hacia la Entidad y el importe de los ingsepaeda ser valuado confiablemente. Los
ingresos por intereses se registran sobre ungoeaigelica, con referencia al saldo insoluto y a
la tasa de interés efectiva aplicable, la cuahdada que exactamente descuenta los flujos de
efectivo estimados a recibir a lo largo de la védperada del activo financiero y lo iguala con
el importe neto en libros del activo financieroserreconocimiento inicial.

Prestacion de serviciosos ingresos provenientes de contratos de ses/ga reconocen por
referencia al grado de avance para la terminagboahtrato. El grado de avance para la
terminacién del contrato se determina de la sigaiemanera:

Los honorarios por servicios de instalacion semecen como ingresos por referencia a
la terminacion de la instalacion, determinado cderroporcion del tiempo total
estimado para instalar que haya transcurrido alifiar el periodo;

Los honorarios por servicio incluidos en el pretéolos productos vendidos se
reconocen por referencia a la proporcion del ctugtd del servicio prestado para el
producto vendido; y

Los ingresos provenientes de contratos se recoramehase en las tarifas establecidas
en la medida en que se incurran las horas de trgdap gastos directos.

Los ingresos por servicios se incluyen en otroseisgs dentro de los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales.
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dd.

Estado de flujos de efectivo

La Entidad reporta flujos de efectivo por operaemde inversion utilizando el método indirecto por
medio del cual la utilidad o pérdida se ajusta pasafectos de transacciones de naturaleza distint
efectivo, cualquier diferimiento de acumulaciéngsieso futura de entradas o salidas de efectivo o
partidas de ingresos o gastos asociadas con Jos fle efectivo por actividades de inversion o
financiamiento.

Debido a que por el afio terminado al 31 de diciendier2013, la Entidad reporté utilidad de
operaciones discontinuadas, el punto de partidalparestados consolidados de flujos de efectivo es
la utilidad antes de impuestos de operacionesrugai

Los intereses pagados y los intereses y divideratniidos se clasifican como actividades de
financiamiento e inversion, respectivamente.

Utilidad por accion

La utilidad basica por accién ordinaria se caldilédiendo la utilidad neta controlada entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en e durante el ejercicio. La utilidad por accién
diluida se determina ajustando la utilidad netasotidada atribuible a la participacién controladgra
las acciones ordinarias. Durante 2015, 2014 y 20d.gxistieron instrumentos potencialmente
dilutivos por lo que la utilidad basica y diluidarmccién es la misma.

Juicios contables criticos y fuentes clave para @sacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables dengd&d, las cuales se describen en la Nota 3, la
administracion debe hacer juicios, estimacionagpysstos sobre los valores en libros de los acgivos
pasivos de los estados financieros. Las estimagipisepuestos relativos se basan en la experigmutias
factores que se consideran pertinentes por lo gueetwltados reales podrian diferir de estas esibmes.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobreasearégular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que searémmodificacion y periodos futuros si la mochftion
afecta tanto al periodo actual como a periodosesulEsites.

a.

Juicios esenciales al aplicar las politicas contebl

i. Clasificacion de arrendamientosl-os arrendamientos se clasifican basados en la medid
gue se transfieren o se mantienen los riesgos afibars inherentes a la propiedad del activo
arrendado, dependiendo de la sustancia de la é@ideamas que la forma legal. La Entidad
establecio criterios internos para determinar gtrehino de los arrendamientos es por la mayor
parte de la vida econémica del bien arrendada;caso criterios para la separacion del valor
asignado por los participantes del arrendamientendgien inmueble al terreno y a la
construccion.

ii. Tasa de descuento utilizada para determinar el vaa libros de la obligacién por beneficios
definidos de la Entidad La obligacion por beneficios definidos de la Entide descuenta a
una tasa establecida en las tasas de mercado de gnaimernamentales al final del periodo que
se informa. Se requiere utilizar el juicio profesibal establecer los criterios para los bonos que
se deben de incluir sobre la poblacién de la quiesga la curva de rendimiento. Los criterios
mas importantes que consideran para la seleccifosd®mnos incluyen el tamafio de la emision
de los bonos gubernamentales, su calificacionigeatificacion de los bonos atipicos que se
excluyen.
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Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones:

A continuacion se discuten los supuestos basiapeoto al futuro y otras fuentes clave de
incertidumbre en las estimaciones al final delquwisobre el cual se informa, que tienen un riesgo
significativo de provocar ajustes importantes erMalores en libros de los activos y pasivos durante
proximo afio.

Propiedades de inversion

La Entidad realiza valuaciones internas trimessratebre las propiedades de inversién
operativas (las que generan ingresos). La metogotigvaluacion incluye supuestos que no
son directamente observables en el mercado parendear el valor razonable. El método
utilizado fue el de capitalizacion directa - metiodda de ingresos, el cual consiste en técnicas
y procedimientos matematicos para analizar la édpd@eneradora de beneficios futuros de
las propiedades valuados a valor presente. Losipales supuestos en dicho célculo son la
tasa de descuento, el ingreso neto de arrendamiahémgo plazo, la tasa de inflacion a largo
plazo, para la tasa de descuento se utilizaros tisaosto ponderado de capital que oscilan en
rangos de mercado existentes a la fecha de cadecid@iu

Cambios significativos en los niveles de ocupagi@nen los ingresos por rentas, o, cambios en
la tasa de descuento, pudieran resultar en un raonable significativamente diferente de las
propiedades de inversién y su consecuente impactb @stado de utilidad integral.

Las técnicas de valuacién utilizadas durante lo®gdes reportados han sido consistentes. La
administracién de la Entidad considera que las dudtdgias de valuacién y supuestos
utilizados son apropiadas para la determinaciovalel razonable de las propiedades de
inversion de la Entidad.

Para las propiedades de inversion ociosas (ter@neservas territoriales que se mantienen
para el desarrollo futuro de proyectos o bien phtaner ganancias en su plusvalia y por las
cuales no se obtienen ingresos) se solicitan avaxi@rnos de manera periodica.

Propiedades y equipo

La Entidad ha determinado las vidas Utiles y ebwvedsidual de sus activos sobre la base de su
experiencia en la industria y con la participadi@sus especialistas internos.

Evaluacion de deterioro

La Entidad evalla el deterioro de sus activos dglduracion, incluyendo crédito mercantil y
otros activos intangibles, al menos anualmentea Palcular la pérdida por deterioro de los
activos de larga duracién en uso, es necesariondesy el valor de recuperacion de los
activos. El valor de recuperacion es definido canmayor entre el precio neto de venta de un
activo (o unidad generadora de efectivo) y el valouso del activo (o unidad generadora de
efectivo). La determinacion de los supuestos suyas relacionados con la recuperacion de
los activos de larga duracién, incluyendo el cédiercantil y otros activos intangibles, es
subjetivo y requiere juicio profesional. Cualquiambio en los supuestos clave acerca del
negocio y planes de la Entidad, o cambios en Iadiciones del mercado, pueden resultar en
una pérdida por deterioro.

La determinacion de la existencia de una pérdidaleterioro en el crédito mercantil requiere
una estimacion del valor en uso de las unidadesrgdaras de efectivo a las cuales ha sido
asignado el crédito mercantil. El calculo del vaoruso requiere que la administracion estime
el valor presente de los flujos de efectivo futueeperados de la unidad generadora de efectivo,
determinado mediante una tasa de descuento adecuada
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iv. Impuestos diferidos

Bajo IFRS, la Entidad esté obligada a reconoceefestos de impuestos de las diferencias
entre las bases contables y fiscales de los adgtipasivos. Un activo por impuestos diferidos
solo reconoce por el monto que la Entidad considEraperable de acuerdo a las proyecciones
y estimaciones a la fecha de evaluacién. Dichamasiones estan basadas en el conocimiento
del negocio por parte de la administracién asi ctambién a través de la elaboracién de
proyecciones de utilidades futuras.

V. Mediciones de valor razonable y procesos de valdaci

Algunos de los activos y pasivos de la Entidad s2ma su valor razonable en los estados
financieros consolidados.

Al estimar el valor razonable de un activo o unyagda Entidad utiliza los datos de mercado
observables en la medida en que estén disponibriesestralmente, se informa al Consejo de
Administracion la variacion en el valor razonabéeladss instrumentos financieros.

5. Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propésitos de los estados consolidados des filg efectivo, el efectivo y equivalentes de efect
incluye fondos fijos en caja, depdésitos bancaritzs\asta e inversiones a corto plazo de grandigaiy se
valtan a su valor nominal. El efectivo y equivadsntle efectivo al final del periodo como se muestral
estado de flujos de efectivo, puede ser concil@dolas partidas relacionadas en el estado dei@osic
financiera consolidado como sigue:

2015 2014 2013
Fondos fijos en caja $ 20,741 $ 15,403 $ 13,516
Depésitos bancarios a la vista y
equivalentes de efectivo 3,091,578 1,672,315 14485,
Efectivo y equivalentes de efectivo
restringidos (i) 64,846 36,793 36,793

$ 3,177,165 $ 1,724511  $ 1,525,927

0] Algunas subsidiarias tienen préstamos bancagogarantia hipotecaria por lo que, se han cartit
fideicomisos de administracién y fuente alterngdgo sobre los derechos de cobro, derivados de los
contratos de arrendamiento de los locales comesciatalizados en los proyectos sujetos a los
préstamos bancarios y se ha establecido un fondesdeva del servicio de la deuda, equivalente a
cinco meses de capital e intereses. El patrimoglidfideicomiso se invierte en instrumentos de deuda
con grado de inversion y con liquidez cada 24 hdedss como pagarés o bonos bancarios,
instrumentos de deuda emitidos, garantizados @dwalpor el Gobierno Federal. Al cierre de cada
mes se mantiene un saldo para el pago de intereséesme a contrato celebrado y debido a que las
restricciones sobre el uso de estos recursos esrmdi? meses, dicho efectivo se presenta como
efectivo restringido dentro del activo circulante.

6. Instrumentos financieros
2015 2014 2013
Activos financieros disponibles para la
venta (i) $ 1,675,663 $ 2,241,077 $ 2,516,928
Activos financieros mantenidos con
fines de negociacion (ii) 463,025 477,474 930,794

$ 2,138,688 $ 2,718551 $ 3,447,722
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i. Inversiones en acciones de PriceSmart Inc. listadasd mercado de valores NASDAQ, valuadas a su
valor razonable.

ii. Inversiones en instrumentos financieros, los cualdayen acciones y deuda, algunos de los cuales
cotizan en bolsas de valores en México y en ehajdro, que fueron adquiridos con el objetivo de se
vendidos en un periodo corto. Se valGan a su valmmable a través de los resultados del periodo.

7. Cuentas por cobrar
a. Las cuentas por cobrar se integran como sigue:
2015 2014 2013
Clientes $ 1,276,001 $ 648,962 $ 706,655
Estimacion para cuentas de cobro
dudoso (34,616) (23,465) (26,748)
1,241,385 625,497 679,907
Impuesto al Valor Agregado
(“IVA") por recuperar 468,906 337,511 367,865
ISR por recuperar 352,491 246,475 237,336
Cuentas por cobrar a negocios
conjuntos y asociadas (i) 454,965 - -
Otras cuentas por cobrar 221,277 169,981 191,835
Total $ 2,739,024 $ 1,379,464 $ 1,476,943

0] Al 31 de diciembre de 2015, existe una cuenta pbrar a la asociada Inmobiliaria Conjunto
Polanco, S. A. P. I. de C. V. por $330,000 la clealenga intereses a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE) mas el 2.05%.ekaas, existe una cuenta por cobrar a la
asociada Cl Banco, S.A. IBM CIB/535 por $50,00@ual devenga un interés a tasa fija del

8% anual.
b. El movimiento de la reserva de cuentas incobraddes
2015 2014 2013
Saldo inicial $ 23,465 $ 26,748 $ 19,315
Incrementos 14,356 5,943 9,344
Aplicaciones (3,205) (9,226) (1,911)
Saldo final $ 34,616 $ 23465 $ 26,748

De acuerdo con los contratos que celebra la Entidadsus clientes, los cobros de las cuentas por
cobrar se reciben entre 30 y 90 dias posteriol@$agturacion, después de esto la cuenta se @asid
vencida. Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 201966b, 95% y 92%, respectivamente de la cartera,
esté al corriente.

Cartera vencida, no reservadha principal cuenta por cobrar vencida no resgayasta relacionada
con el saldo pendiente de uno de los clientes pelgda de la Entidad, el cual se considera
recuperable y por lo tanto no se incluye en larueséil 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 el
importe de la cartera vencida no reservada es 8d 48, $11,769 y $26,814, respectivamente.

La reserva de cuentas por cobrar cubre carteradgen@yor a 90 dias con una baja probabilidad de
ser recuperadas.
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8. Inventarios

2015 2014 2013

Inventario de articulos de oficina $ 4,900,632 $ 509,775 $ 3,032,645
Inventario de articulos para el hogar 129,686 an,5 101,599
Inventario de alimentos 81,499 58,572 50,761
Reserva para inventarios obsoletos (29,282) (17,824) (15,880)
5,082,535 3,662,030 3,169,125
Inventario de vivienda 364,179 526,779 348,243
$ 5,446,714 $ 4,188,809 $ 3,517,368
9. Propiedades y equipo
2015 2014 2013
Inversion bruta a costo:
Terrenos $ 2,051,885 $ 2,084,048 $ 2,042,627
Edificios y adaptaciones 7,922,336 7,226,708 6,8001,
Mobiliario y equipo 2,868,016 2,181,583 1,966,223
Equipo de computo 795,300 582,341 521,728
Equipo de transporte 291,249 262,617 246,443
Construcciones en proceso 137,108 149,966 133,044
Inversién bruta $ 14,065,894 $ 12,487,263 $ 11,824,765
Depreciacion acumulada:
Edificios y adaptaciones $ (2,291,826) $ (1,883)501% (1,650,681)
Mobiliario y equipo (1,625,302) (1,151,208) (992003
Equipo de computo (589,463) (431,643) (373,685)
Equipo de transporte (194,932) (165,324) (152,569)
Depreciacion acumulada $ (4,701,523)$ (3,631,676) $ (3,168,965)
Inversion neta:
Terrenos $ 2,051,885 $ 2,084,048 $ 2,042,627
Edificios y adaptaciones 5,630,510 5,343,207 Syeuse s
Mobiliario y equipo 1,242,714 1,030,375 974,193
Equipo de computo 205,837 150,698 148,043
Equipo de transporte 96,317 97,293 93,874
Construcciones en proceso 137,108 149,966 133,044
Total propiedades y equipo -
Neto $ 9,364,371 $ 8,855,587 $ 8,655,800
a. La conciliacién entre los valores netos en libresda$ propiedades y equipo, es como sigue:
Edificios y Mobiliario y Equipo de
Terrenos adaptaciones equipo computo
Saldo al 1 de enero de 2013 $ 1,969,375 $ 5,201,433 806,400 $ 147,867
Adiciones 73,252 302,823 293,366 51,118
Depreciacion - (222,152) (1219,975) ,05a)
Bajas por venta de activos - (18,091) (5,598) (848)
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Edificios y Mobiliario y Equipo de
Terrenos adaptaciones equipo computo
Saldo al 31 de diciembre de
2013 2,042,627 5,264,019 974,193 148,043
Adiciones 41,421 390,970 216,178 64,251
Adiciones por adquisicion
de negocios - 9,960 - -
Depreciacion - (238,843) (137,396) ,652)
Bajas por venta de activos (82,899) (22,600) (1,904)
Saldo al 31 de diciembre de
2014 2,084,048 5,343,207 1,030,375 150,698
Adiciones 19,831 367,810 188,574 102,490
Adiciones por adquisicion
de negocios - 271,662 226,120 34,423
Efecto por conversion 14,119 39,880 1,675 360
Depreciacion - (263,591) (164,510) A19)
Bajas por venta de activos (66,113)_ (128,458) (39,520) (2,719)
Saldo al 31 de diciembre de
2015 $ 2,051,885 $ 5,630,510 $ 1,242,714 $ 205,837
Construcciones en
Equipo de trasporte proceso Inversion neta
Saldo al 1 de enero de 2013 $ 127,536 $ 198,598 $ ,451215
Adiciones 62,540 34,293 817,392
Depreciacion (87,234) - (479,455)
Bajas por venta de activos (8,968) (99,847) (133,352)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 93,874 133,044 8,655,800
Adiciones 118,815 33,584 865,219
Adiciones por adquisicién de
negocios - - 9,960
Depreciacion (94,044) (10,549) (540,524)
Bajas por venta de activos (21,352) (6,113) (134,868)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 97,293 149,966 55%87
Adiciones 120,164 (14,811) 784,058
Adiciones por adquisicion de
negocios 136 2,034 534,375
Efecto por conversién 3,537 2,564 62,135
Depreciacion (115,315) - (622,831)
Bajas por venta de activos (9,498) (2,645) (248,953)
Saldo al 31 de diciembre de 2015__ $ 96,317% 137,108 $ 9,364,371
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10.

b. El gasto por depreciacion se presenta dentro deilbwes de costo de ventas y gastos de operacion en
los estados consolidados de resultados y otroltadss integrales. Se reconocieron pérdidas por
deterioro en las propiedades y equipo por $9400y&®B, al 31 de diciembre de 2015 y 2014,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2013, nesenocieron pérdidas por deterioro.

Propiedades de inversién

La Entidad utiliza diversas técnicas de valuaci@ragleterminar el valor razonable de sus propieddee
inversién. Estas técnicas incluyen supuestos,uakes no son directamente observables en el mercanm
son tasas de descuento, flujos netos de opera¢adgaplazo (NOI por sus siglas en Inglés), talas
inflacién y precio de sus reservas territorialesmpetro cuadrado. La Entidad determina de manéeana el
valor razonable de sus terrenos y construcciomeadadas, utilizando el enfoque de flujos futuros
descontados y usa valuadores externos, los cudlearuel enfoque de comparables de mercado para
determinar el valor razonable de las reservaddesgies. La estimacion del valor razonable de las
propiedades de inversidn considerd el mayor y megorde las propiedades en su uso actual. No hdchab
ningun cambio en la técnica de valuacion duransdiel

La ganancia o pérdida por los cambios en el valbomable de las propiedades de inversion se reeorest
los resultados del ejercicio en el que se detemina

Los gastos directos de operacion, incluyendo mantentos, relacionados con propiedades de inveipién
generan ingresos fueron $234,612, $233,430 y $265031 de diciembre de 2015, 2014 y 2013,
respectivamente, y los gastos de operacién direetasionados con propiedades de inversion quesnergn
ingresos fueron aproximadamente $4,495, $3,4640264al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013 los metr@xirados rentables (no auditados) fueron 979,931,
981,660 y 973,664, respectivamente. Al 31 de dibrende 2015, 2014 y 2013 la ocupacién (no audithd)
de 96%, 98% y 96% del total de metros cuadraddabtss, respectivamente.

Las propiedades de inversion estan localizada#feredtes estados de la Republica Mexicana y son
clasificadas en el Nivel 3 de la jerarquia del vaézonable bajo IFRS. La siguiente tabla propoaio
informacion acerca de como los valores razonatddasipropiedades de inversién fueron determinéetos
particular, la técnica de valuacioén y los parangtrilizados).

Relacion
Estimaciones no estimacion no
Jerarquia de Técnica de observables observables con el
Propiedad valor razonable valuacion significativas Valor / Rango valor razonable
Terrenoy Nivel 3 Flujos descontados Tasa de descuento 10.87% A mayor tasa de
Construccion descuento, menor

valor razonable.

NOI Basado enlarenta A mayor NOI,
segun contrato y mayor valor
rentas relacionadas razonable.

en el mercado.

Tasas de inflacion México: 3.40% A mayor tasa de
inflacién, mayor
valor razonable.

Reserva Territorial Nivel 3 Valor de mercado Pogmdr metro Dependiendo de la A menor precio por
cuadrado ubicacion metro cuadrado,
menor valor
razonable
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La siguiente tabla detalla los valores de las pdailes de inversion a cada una de las fechas
indicadas:

2015 2014 2013
Terrenos y construcciones $ 11,659,625 $ 10,569,68$ 9,825,999
Reservas territoriales 1,265,291 1,300,179 15985,
Menos: Costo para terminar las
construcciones en proceso - - (14,570)
Saldo final $ 12,924,916 $ 11,869,868 $ 11,408,024

La conciliacion de las propiedades de inversioooeso sigue:

2015 2014 2013

Saldo al inicio del afio $ 11,869,868 $ 11,408,024% 10,473,634
Adiciones 3,718 45,213 542,373
Transferencia de activos (i) - (3@8) -
Ganancia por revaluacion 1,051,330 721,354 392,017
Saldo al final del afio $ 12,924,916 $ 11,869,868 $ 11,408,024

La ganancia por revaluacion de propiedades desirese debe principalmente a cambios en: 1) tasas

de descuento utilizadas para calcular el valormalzte, 2) la ocupacion y mayor NOI y 3) nuevos

contratos de arrendamiento ganados, asi como haisias en los supuestos de mercado utilizados para

determinar el valor razonable de las reservaddesies.

Las propiedades de inversion de la Entidad quengjasa los créditos hipotecarios descritos en la
Nota 17, son veinticuatro al 31 de diciembre deb2@tinco al 31 de diciembre de 2014 y 2013. El
valor razonable de dichas propiedades de inveei8t de diciembre de 2015, 2014 y 2013 es de
$6,836,326; $3,342,408 y $3,042,237, respectivaement

Dentro de los contratos de arrendamiento operatjuescelebra la Entidad con sus clientes, existen
diversas clausulas como periodos de gracias otosgattentivos otorgados y contraprestaciones
Unicas (guantes comerciales) cobradas. Los ingEsasrendamientos operativos se reconocen en
linea recta durante la vida del contrato e incluglengreso relacionado con estos incentivos y tagan
comerciales.

i. Las transferencias de propiedades de inversidesponden a terrenos que fueron transferidos
a inventarios de vivienda y terrenos que fueromntagos a algunas asociadas de la Entidad.

Inversion en negocios conjuntos y asociadas

La Entidad mantiene las siguientes participaci@mersegocios conjuntos y asociadas:

Lugar de constitucion y
Tipo de principal lugar de Participacion y derechos de
Entidad inversion Actividad principal negocio voto de la Entidad
2015 2014 2013

Negocio Retail especializado en

Mascotas y Compaiiia, Ciudad de México,

conjunto venta de productos p

S.A-P.l.deC.V. para mascotas México 50.0%  50.0%  50.0%
Fideicomiso Banorte Asociada Tenedora de una Veracruz. México

F/743955 compafiia que opera ' 50.0% 50.0% -
Fideicomiso CIB/535 Asociada  un centro comercial Veracruz, México B6. 50.0% -
Inmobiliaria Conjunto Asociada Desarrollo de Ciudad de México

Polanco, S. A. P. I. de C. propiedades de México '

V. - Nota 15(i) inversion 41.6%
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La integracién de los montos reconocidos en loglestaonsolidados de posicién financiera y de radaoft y
otros resultados integrales al 31 de diciembre0d® 22014 y 2013 y por los afios terminados enfesaas
es como sigue:

Entidad Inversién en acciones
2015 2014 2013
Mascotas y Compaiiia, S. A.P.l.deC. V. $ 184,743 64,117 $ 33,293
Fideicomiso Banorte F/743955 259,214 198,421 -
Fideicomiso CIB/535 337,601 314,849 -
Otras 263 263 -
Inmobiliaria Conjunto Polanco, S. A. P.
I. de C. V. - Nota 15(i) 1,185,155 - -
$ 1,966,976 $ 577,650 $ 33,293
Entidad Participa@n en la (utilidad) pérdida
2015 2014 2013
Mascotas y Compaiiia, S. A.P.I.deC. V. $ (19,063% 4,627) $ 3,027
Fideicomiso Banorte F/743955 (20,793) 6,523 -
Fideicomiso CIB/535 27,248 (29,290) -
Otras (1,454) - -
Inmobiliaria Conjunto Polanco, S. A. P.
I. de C. V. - Nota 15(i) (83,239) 13,087 -
$ (97,301) $ (14,307) $ 3,027

Mascotas y Compaifiia, S. A. P. I. de C. V. se at@sdfomo un negocio conjunto debido a que la Edtida
tiene derecho al 50% de los activos netos del negonjunto. Este negocio conjunto se valla utildmel
método de participacion.

El Fideicomiso Banorte F/43955, Fideicomiso CIB/®3mmobiliaria Conjunto Polanco, S. A. P. |. de\C.
se clasificaron como inversiones en acciones ddastgs asociadas debido a que la Entidad no tiemteot
ni control conjunto sobre las mismas y se valUalbgrestados financieros consolidados utilizandoétbdo
de participacion.

Un resumen de la informacién respecto del negamijuaito e inversiones de las asociadas de la Ehsida
detalla a continuacion. La informacion financieomdensada que se presenta a continuacion représenta
importes que se muestran en los estados finanaeftaggocio conjunto e inversiones en asociadestan
preparados de acuerdo con las IFRS.

Informacién condensada del estado de posiciéndiremal 31 de diciembre de Mascotas y Compafiia,
S.A. P.l.deC. V.

2015 2014 2013

Activo circulante $ 243,821 $ 98,337 $ 51,774

Propiedades y equipo 200,048 65,953 16,289

Otros activos 21,774 9,621 7,363
Activos totales 465,643 173,911 75,426

Pasivos circulantes 96,156 43,056 8,600

Otros pasivos largo plazo - 2,622 240
Pasivos totales 96,156 45,678 8,840
Total activos netos $ 369,487 $ 128,233 $ 66,586
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Informacién condensada del estado de resultadt®y mesultados integrales por los afios terminatids de

diciembre de Mascotas y Compainiia, S. A. P. |. d¢.C.

2015 2014 2013

Ingresos totales $ 485,263 $ 152,640 $ 8,670

Costo de ventas 284,104 86,271 4,570

Gastos de operacién 154,055 53,987 15,916

Ingreso financieros - neto 10,412 696 2,266

Gasto (beneficio) por impuestos a la

utilidad 19,391 3.824 (3,496)
Utilidad (pérdida) del afio $ 38,125 $ 9254 $ (6,054)

Informacién condensada del estado de posiciondiramal 31 de diciembre de 2015y 2014 de las

asociadas:

Activo circulante
Propiedades de inversion
Otros activos

Activos totales
Pasivos circulantes
Deuda bancaria
Otros pasivos largo plazo
Pasivos totales
Capital contable
Contribuciones pendientes de accionistas

Total

Activo circulante
Propiedades de inversion
Otros activos

Activos totales

Pasivos circulantes
Otros pasivos largo plazo

Pasivo totales

Capital contable
Contribuciones pendientes de accionistas

Total

2015 2014
Fideicomiso Banorte Fideicomiso Banorte
F/743955 F/743955
$ 40,045 $ 229,489
- 1,106,422
421,211 19,939
461,256 1,355,850
$ 40,000 $ 173,495
- 688,663
- 57,635
40,000 919,793
421,256 436,057
97,172 (39,215)
$ 518,428 $ 396,842
2015 2014
Fideicomiso Fideicomiso
CIB/535 CIB/535
$ 63,592 $ 35,139
764,330 661,597
16,803 39,123
844,725 735,859
185,380 111,278
28,163 -
213,543 111,278
631,182 624,581
44,020 5,117
$ 675,202 $ 629,698
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12.

Activo circulante
Propiedades de inversién

Activos totales

Pasivos circulantes
Otros pasivos largo plazo

Pasivo totales

Capital contable

2015
Inmobiliaria Conjunto
Polanco, S. A. P. I. de

C. V.

$ 2,083,725
2,441,793

4,525,518

520,947
1,516,198

2,037,145

$ 2,488,373

Informacidn condensada del estado de resultadtr®y esultados integrales por el afio que termlidd ele

diciembre de 2015 y 2014 de las asociadas:

Ingresos por arrendamiento
Gastos de operacion
Ingreso por intereses

Utilidad (pérdida) del afio

Ingresos

Gastos de operacién

Gasto (Ingreso) financieros

Ganancia en la revaluacién de propiedades de idvers

Utilidad (pérdida) del afio

Ingresos

Gastos de operacién

Ingresos financieros

Gasto por impuesto a la utilidad

Ganancia en la revaluacién de propiedades de idwvers

Utilidad del afio

Inversién en subsidiarias

2015 2014

Fideicomiso Banorte Fideicomiso Banorte

F/743955 F/743955
$ 28,278 $ 9,472

94 23,718

4 1,696

$ 28,188 $ (12,550)
2015 2014

Fideicomiso CIB/535

Fideicomiso CIB/535

$ 19,041  $ .
19,261 1,294
4,336 (437)
4,200 59,802
$ (356) $ 58,945

Inmobiliaria Conjunto
Polanco, S. A. P. I. de
C. V.

$ 9,690
59,468
3,088
86,618

290,638

$ 157,330

Las subsidiarias relacionadas a continuacién s@resas constituidas en México con operaciones en el
territorio nacional, excepto por algunas subsidmdirectas de ODM que tienen operaciones en

Centroamérica, el Caribe, Colombia y Chile.
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La participacién accionaria en el capital socialadesubsidiarias directas de la Entidad se muastra

continuacion:

Participacion

Compaiiia o Grupo 2015

Gigante Retall, S. A. de 100.00%
C. V. y Subsidiarias

Hospitalidad y Servicios ~ 100.00%
Especializados Gigante,
S.A.deC.V.y
Subsidiarias

Gigante Grupo 100.00%
Inmobiliario, S. A. de
C. V. y Subsidiarias

Gigante Fleming, S. A. de 100.00%
C. V.

Controladora y Operadora 100.00%
de Inmuebles, S. A. de
C. V.

Servicios Gigante, S. A. 99.99%
deC. V.

Servicios Toks, S. A.de  100.00%
C. V.

Operadora Gigante, S. A.  100.00%
de C. V.

Servicios Gastrondmicos 100.00%
Gigante, S. A. de C. V.

Servicios Operativos 100.00%
Gigante, S. A. de C. V.

Servicios Técnicos y 100.00%
Administrativos
Gigante, S. A.de C. V.

Unidad de Servicios 100.00%
Compartidos Gigante,
S.A.deC. V.

Gigante IT, S. A. de C. V. 100.00%

y Subsidiarias

Participacion
2014

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

99.99%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Participacion
2013

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

99.99%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Actividad

Tenedora de acciones dpafias
especializadas en la venta detallista.

Tenedora de acciones dpafias

especializadas en alimentos.

Comprende 56 compaiiias, que
administran propiedades en donde se
localizan tiendas, oficinas y centros
comerciales arrendados a terceros asi
como algunos restaurantes y tiendas
de la Entidad.

Es una inmobiliaria en suya
propiedades de inversion se localizan
2 tiendas arrendadas a terceros.

Inmobiliaria y corredordidaes
raices.
Presta servicios administratavla

Entidad.

Presta servicios admitiigtsaa la
Entidad.

Presta servicios admitiistsaa la
Entidad.

Presta servicios admitiisisa la
Entidad.

Presta servicios admitiisisa la
Entidad.

Presta servicios admitiigtsaa la
Entidad.

Presta servicios admitiigtsaa la
Entidad.

Tenedora de acciones dpafias
especializadas en consultoria, asesoria
y soporte técnico en sistemas.

138



La participacion accionaria en el capital socialadesubsidiarias indirectas mas significativasadentidad

se muestra a continuacion:

Participacion Participacion

Entidad 2015 2014

Office Depot de México, 100.00% 100.00%
S.A.deC.V.y
Subsidiarias

Distribuidora Storehome, 100.00% 100.00%
S.A.de C. V.

Restaurantes Toks, S. A.  100.00% 100.00%
de C. V.

Operadora de Fast Food 100.00% 100.00%
Chino, S. A.de C. V.

Operadora de Café y 100.00% 100.00%

Chocolate de
Especialidad, S. A. de
C. V.

Participacion
2013

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Actividad

Comprende 269 tiendas ercé
(incluye dos centros de distribucion
que venden mercancia) especializadas
en la venta de productos y equipos
para oficina y electrénicos, 7 en
Costa Rica, 9 en Guatemala, 5 en El
Salvador, 2 en Honduras, 5 en
Panama (incluye un centro de
distribucion que vende mercancia),
15 en Colombia, 3 en Republica
Dominicana (incluye un Centro de
Distribucién que vende mercancia), 9
en Chile y un centro de distribucién
en México. Asi también comprende
246 tiendas de tecnologia y
electrénica RadioShack.

Comprende 18 tiendas deautoio
especializada en la comercializacion
de articulos para el hogar.

Es una cadena de 189 rastes; al
31 de diciembre de 2015, 151 de ellos
bajo la marca Restaurantes Toks, 31
bajo la marca Restaurantes California 'y
7 unidades de Beer Factory.

Comprende 23 restauraatesrdida
china.

Comprende 8 establecinsat@o
servicio de café.

Todos los saldos y operaciones entre las compadie®lidables se han eliminado en la consolidacion.
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13.

Grupo Prisa:

Informacién condensada de los estados de posiciandiera al 31 de diciembre de:

2015

Activo circulante $ 1,485,19
Propiedades y equi 40,84:
Otros activo 11,37«
Activos totale $ 1,537,41
Pasivos circulantt $ 931,52¢
Préstamos bancatri 31,67:
Pasivos totale 963,19¢

Capital contabl $ 574,21.

Participacion no controladc $ 281,36

Informacién condensada del estado de resultadt®y @sultados integrales por los afios terminati3s
de diciembre de:

2015
Ingresos totale $ 2,271,77
Ganancia neta del a 137,47.
Participacion no controladc 67,36:

Cambio en el porcentaje de participacion de la Emtilen una subsidiaria:

Office Depot de México, S. A. de C. V. - A finalds 1994, la Entidad y Office Depot, Inc., con sede
Estados Unidos de Norteamérica, firmaron un acupada desarrollar y operar una cadena de prodyctos
articulos para oficina y electrénicos.

En julio de 2013 la Entidad adquirié el 50% de datigipacion no controladora en esta subsidiaria
incrementando su participacion al 100%. El preeiggulo por la adquisicion fue de $8,812,469, incidge
gastos directos de adquisicion, pagados en efegtediante la contratacion de los créditos bancaaos
$2,244,144 y $2,245,407 que se mencionan en la Not&l valor en libros de la participacion no
controladora en la fecha de la adquisicién era3j¢3p,136. La diferencia entre la disminucion de la
participacion no controladora y la contraprestagidgada de $5,382,333 se registro contra lasaditis
acumuladas.

Combinacioén de negocios

1. Subsidiarias adquiridas:
Proporcion de
Nombre de la Fecha de acciones Contraprestacion
subsidiaria Actividad principal adquisicion adquiridas pactada
(%)

Radio Shack de México, Venta de articulos 18 de junio de

S.A.deC.V. electrénicos 2015 100% $ 482,608
G . Venta de papeleria y articulos 29 de abril de

rupo Prisa

escolares al mayoreo 2015 51% 737,239

Restaurantes California, 12 de marzo de

Cadena de Restaurantes

S.A.deC.V. 2015 100% 1,103,000
Benmore International  Venta de articulos de oficina 1 de diciembre de

Corp. en la Republica Dominicana 2014 90% 85,604
Casa Marchand, S. A.  Venta de papeleria y articulos .

de C. V. escolares al mayoreo 1 de abril de 2014 100% 487,646
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El 18 de junio de 2015, se adquirié el 100% deatasones de Radio Shack de México, S.A. de C.V.,
Retail Answers, S.A. de C.V.y Logistic AnswersASde C.V., una vez que se cumplieron todas las
condiciones de la operacion, relativas a las amiohas corporativas y otras de diligencia debidse y
obtuvieron las autorizaciones de la Corte de Qa®He los Estados Unidos de Norteamérica, Distrito
de Delaware (United States Bankruptcy Court Disbfdelaware) y de la COFECE en México.

El 19 de febrero de 2015, la Entidad firmé un catatipara la adquisicion del 51% de las acciones de
Grupo Prisa (el cual se compone de seis entidadesels que se dedican a la distribucién de ardculo
de oficina en Chile); dicha transaccion fue cerr@ld2® de abril del 2015.

Durante el 2014 la Entidad lleg6 a un acuerdo comti©ladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C.

V., para la compra de la totalidad de las acciol®eRestaurantes California, S. A. de C. V., la eual

la propietaria de las marcas y operadora de latades “Restaurantes California” y “Beer Factory”. E
valor de la contraprestacion pagada el 12 de nfarzde $1,103,000. Esta adquisicion fue aprobada el
6 de febrero de 2015 por la COFECE. La Entidad @aitslos resultados de Restaurantes California a
partir del 1 de abril de 2015.

El 1 de diciembre de 2014, Office Depot de MéxBd\. de C.V. suscribi6 a través de su subsidiaria,
OD Panama, el 90% de las acciones comunes de Bernternational Corp. Benmore International
Corp. es una entidad minorista dedicada a la \@mtaaterial de oficina situados en la Republica
Dominicana. Los estados financieros consolidaddsiyen los resultados de las operaciones a partir
del 1 de diciembre de 2014.

En julio de 2014, la Entidad firmé un acuerdo parscripcion de acciones comunes del capital social
de la compafiia denominada Inmobiliaria Conjunt@fad, S. A. P. I. de C. V. por el 41.6% del total
de las acciones de dicha compaiiia. Al 31 de dicieni® 2014 se tenia pendiente recibir la aprobacion
de la COFECE para esta suscripcion de capital, ancane se recibio el 24 de marzo de 2015.

Las adquisiciones realizadas durante el afio seeatram alineadas a la estrategia de la Entidad para
expandir su presencia en México y el resto de Asadratina.

Los costos relacionados con la adquisicion se ggotun de la contraprestacion transferida y se
reconocieron como un gasto en el periodo, dentlogigastos generales en el estado de resultados y
otros resultados integrales.

Para propésitos fiscales, se requiere que se teajlos valores fiscales de los activos con basesen
valores de mercado y otros factores. El créditacamil que surgi6 de las adquisiciones no sera
deducible para propdsitos fiscales.

Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fechadtpuisicion

Los activos netos adquiridos después de la asigndeidprecio de compra son iguales al total de la
contraprestacion entregada en efectivo y son ciogoe:s

2015 2014
Restaurantes Radio Shack Casa Benmore
California, de México, Marchand, International
S.A.de C.V Grupo Prisa S.A.de C.V. S.A.de C.V. Corp.
Activos a corto plazo:
Efectivo $ 77,439 $ 129,217 $ 103916 $ 4860 $ 929
Cuentas por cobrar 26,202 341,175 123,702 948,1 20,433
Inventarios 8,677 268,878 255,371 277,852 23,919
Activos a largo plazo:
Propiedades y equipo 415,897 20,206 78,860 18,568 ,3969
Activos intangibles 170,848 459,536 131,799 192,362 -
Otros activos 5,397 - 21,480 2,609 4,988
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2015 2014

Restaurantes Radio Shack Casa Benmore
California, de Mésico, Marchand, International
S.A.de C.V Grupo Prisa S.A.de C.V. S.A.de C.V. Corp.
Pasivo corto plazo:
Cuentas y documentos por
pagar a proveedores y
otras cuentas por pagar 84,294 532,704 296,020 5291, 26,989
Impuestos diferidos 105,472 - 108,979 56,593 -
Activos netos adquiridos 514,694 686,308 528,087 226,319 31,747
Contraprestacion pactada 1,103,000 _ 737,239 482,608 487,646 85,604
Crédito mercantil (ganancia
por compra en condiciones
ventajosas) $ 588306% 50931 $ (45479) $ 261,327 $ 50,863

El registro inicial fue inicamente determinado [smnalmente en la fecha de adquisicion, con la
mejor estimacién de la administracion. Casa Mardh8pA. de C.V. concluyo las valuaciones de
mercado y otros calculos necesarios para deteriggamlores razonables de activos intangibles
adquiridos al 31 de diciembre de 2014. Benmoremtateonal Corp., Restaurantes California, S.A. de
C.V., OD Chile S.P.A., concluyeron las valuaciodesmercado y otros calculos necesarios para
determinar los valores razonables de activos initdemyadquiridos al 31 de diciembre de 2015.

Los valores razonables de activos intangibles aidips al 31 de diciembre de 2015 e impuestos
diferidos generados son:

Restaurantes Radio Shack de
California, México, S.A. de Casa Marchand,
S.A.de C.V Grupo Prisa C.V. S.A. de C.V.

Lista de clientes $ - $ 113,242 $ - $ 141,388
Acuerdo de no competencia 30,000 - - 4,225
Marcas 72,290 376,869 123,675 46,749
Impuesto diferido (22,749) (30,575) (44,649) -
Derecho de uso de locales y

otros 68,558 - 8,127 -
Crédito Mercantil 588,306 49,895 - 612827

La adquisicién de Radio Shack de México, S.A. dé @Generd una ganancia por $45,479 debido a
gue fue realizada en condiciones ventajosas, d@jghancia fue reconocida dentro del rubro de “Otros
ingresos” en el estado consolidado de resultadiroyg resultados integrales. El crédito mercantd q
surgi6 de las adquisiciones del afio es:

Compaiiia Crédito Mercantil
Restaurantes California, S.A. de C.V. $ 588,306
Grupo Prisa 50,931

Desembolso de efectivo neto en adquisicion de dahisist

2015 2014
Restaurantes Casa Benmore
California, S.A. Radio Shack, Marchand, S.A. International
de C.V Grupo Prisa S.A.de C.V. de C.V. Corp.

Contraprestacion
pactada $ 1,103,000 $ 737,239 $ 482,608 $ 487,646 $ 85,604
Menos: Efectivo y

equivalentes de
efectivo adquiridos (77,439) (129,217) (103,916) (4,860) (2,994)

$ 1,025,561 $ 608,022 $ 378,692 $ 482,786 $ 82610
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14.

4, Efecto de las adquisiciones en los resultados denkidad

Los ingresos por ventas de bienes y la utilidad ae81 de diciembre de 2015, incluidos en los
estados financieros consolidados, generados padtgssiciones son:

Ingresos por venta

Restaurantes California, S.A. de C.V.
Grupo Prisa

Radio Shack de México, S.A. de C.V.
Casa Marchand, S.A. de C.V.
Benmore International Corp.

Utilidad neta

569,700 $ 6,740

2,257,670
909,786
1,443,161
101,689

137,473
52,924
72,399
(7,280)

Los ingresos por ventas de bienes y la utilidad ae81 de diciembre de 2014, incluidos en los
estados financieros consolidados, generados padtgssiciones son:

Ingresos por venta

Casa Marchand, S.A. de C.V.
Benmore International Corp.

Crédito mercantil

1,006,766
86,327

Utilidad neta

$ 30,736
77,118

El crédito mercantil representa el exceso de l&raprestacion pagada sobre el valor de los actietss
adquiridos a la fecha de adquisicion. El créditoaamtil ha sido asignado a las unidades generaderas
efectivo que la administracion considera obtienpergias y se benefician con la adquisicién y éstsomete
a pruebas de deterioro anualmente considerandadaglen uso de dichas unidades generadoras dévefect

La conciliacién del movimiento en el crédito mertilags como sigue:

2015 2014 2013
Saldo al inicio del af $ 359,94( $ 47,75( $ 47,75(
Adiciones en relacion a l:

combinaciones de negocios realizadas

durante el af 649,17 261,32 -
Efecto por conversién de mone

extranjer: (20,893 - -
Cancelacior” (50,869 50,86 -

Total $ 947,36: $ 359,94( $ 47,75(

0] El crédito mercantil que se determiné al 31 deedintire de 2014 por la adquisicion de Benmore
International Corp., se cancel6 contra resultadlB4 ae diciembre de 2015 al determinar el valor

definitivo de los activos y pasivos adquiridos.

La integracion del crédito mercantil por negocig@ddo es como sigue:

2015 2014 2013
Casa leDaga, S.. de C.V $ 47,75( $ 47,75( $ 47,75(
Casa Marchand, S.A. de C 261,32 261,32 -
Benmore International Col - 50,86: -
Grupo Pris 60,87: - -
RestauranteCalifornia, S.A de C.\ 588,30t - -
Efecto por conversion de mone

extranjer: (10,899 - -

Total $ 947,36: $ 359,94( $ 47,75(
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Intangibles y otros activos

(ii)

2015 2014 2013
Cargosdiferidos $ 71,74. 70,47¢ $ 68,13’
Amortizaciéon acumulac (47,189 (40,699 (30,319
24,55¢ 29,78( 37,81¢
Marca: 644,20: 79,39 12,24:
Lista de cliente 331,25 229,84! 97,38¢
Acuerdos de no competen 64,14° 29,65 22,54t
Amortizaciénacumulad (158,461 (113,529 (81,339
881,14: 225,36¢ 50,83¢
Licencia de softwal 242,28! 189,18 189,15t
Amortizaciéon acumulac (67,294 (41,038 (17,391
Pérdidas por deterioro acumula (117,84) (50,000 -
57,14’ 98,14¢ 171,76!
Efectivo restringid 7,04: 7,04: 17,79¢
Asistencia técnica pagada por anticig 14,357 17,34¢ 17,15:
Periodos de gracia y guan
comerciales pagad 128,25. 63,61: 58,31
Anticipos para la adquisicion «
subsidiarias y asocia(i) - 721,91: 493,83.
Impuesto diferido activ: 17,79¢ - -
Instrumentos financieros derivados 182,36 104,33. -
Otros pagos anticipados a largo p 140,29. 210,82. 126,33
Total $ 1452951 $ 1,478,369 $ 973,842

En julio de 2014, la Entidad firmé un acuerdo garauscripcion de acciones comunes del capital
social de la compafiia denominada Inmobiliaria QaigjiPolanco, S. A. P. I. de C. V. por un total de
$1,128,000 a cambio del 41.6% del total de las aesige dicha compafia. Al 31 de diciembre 2014,
la Entidad realiz6 anticipos de efectivo por ultoe $735,000 y reconocié una pérdida en la
participacion de esta inversion de $13,087. Al 8Hdidiembre de 2014 se tenia pendiente recibir la
aprobacion de la COFECE para esta suscripcidnmltataor lo anterior esta inversion se presenta
como un anticipo en dicho afio. El 24 de marzo dé&28 COFECE emitid resolucidn favorable para
la operacion de Inmobiliaria Conjunto Polanco, SPAI. de C. V., por lo que el anticipo realizado
2014 se reconocioé como inversién en asociadastia garesta fecha.

Al 31 de diciembre de 2013, la Entidad habia redlizanticipos para la adquisicion de Casa
Marchand, S. A. de C. V. que se describe en la MdtdDurante abril de 2014, la Entidad obtuvo
resolucion favorable de la COFECE por lo tantosa éecha se consumo la combinacién de negocios
y se realiz6 la determinacion del valor razonaleléod activos y pasivos adquiridos en esta
combinacion de negocios.

Durante 2014, la Entidad contratd un instrumentarfciero derivado (Cross Currency Swap) para
administrar su riesgo de tipo de cambio y tasantigés respecto a los intereses derivados del
préstamo bursatil a largo plazo descrito en la N8ta

Los gastos por amortizacion se presentan dentrauded de gastos de operacion en los estados cdadoB
de resultados y otros resultados integrales. Ldaswitiles totales para el célculo de la amortizaes la
siguiente:

Afos
Cargos diferidc 4
Marcas con vida util definic 3y7
Acuerdo de no competenc 3y7
Licencia de softwal de3al
Lista de cliente: 10
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16. Impuestos y gastos acumulados

Impuestos por pagar - principalmente ISR
Instrumentos financieros derivados
Beneficios directos a empleados
Gastos acumulados de operacién
Intereses acumulados

Anticipo de clientes

Acreedores diversos por servicios

17. Préstamos bancarios

Garantizados a costo amortizado:

Con fecha 25 de junio de 2010, se
contraté un crédito simple con garantia
hipotecaria, a pagar en 108
amortizaciones mensuales. Los
intereses se pagan mensualmente a la
TIIE mas 3 puntos porcentuales (i) $

Con fecha 25 de junio de 2010, se
contrato un crédito simple con garantia
hipotecaria, a pagar en 96
amortizaciones mensuales. Los
intereses se pagan mensualmente a
TIE mas 3 puntos porcentuales (i)

Con fecha 26 de octubre de 2012, se
contraté un crédito simple por
$400,000 con garantia hipotecaria, a
pagar el 25 de octubre de 2019. Los
intereses se pagan mensualmente a una
tasa fija del 6.97%. Con fecha 2 de
agosto de 2013 se amplié este crédito
en $200,000, a pagar el 1 de agosto de
2020. Los intereses se pagan
mensualmente a una tasa fija del
7.19% (i)

Con fecha 31 de octubre de 2012 se
contraté un crédito simple por
$130,000; a un plazo de siete afios con
intereses pagaderos mensualmente a
una tasa fija de 7.50% y
amortizaciones mensuales de
principal. Con fecha 19 de mayo del
2014, se amplié este crédito en
$31,000, bajo las mismas condiciones
del crédito original, a excepcion de la

2015 2014 2013
208,410 $ 202,073 $ 268,745
- - 22,645
317,717 171,842 4,974
327,264 209,828 3937,
123,496 105,018 94,896
168,895 102,472 84,136
516,041 384,415 390,110
$ 1,661,823 $ 1,175,648 $ 1,142,903
2015 2014 2013
138,166 asz, $ 183,093
220,304 261,411 294,006
598,514 598,160 597,805
128,984 142,058 122,759

tasa, la cual se fij6 en 7.55%. (i)
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Con fecha 31 de octubre de 2012 se
contraté un crédito simple por
$250,000, a un plazo de siete afios con
intereses pagaderos mensualmente a
una tasa fija de 7.50% y
amortizaciones mensuales de
principal. Con fecha 19 de mayo del
2014, se realizé una disposicién
adicional de este crédito por $124,000,
bajo las mismas condiciones del
crédito original, a excepcion de la tasa,
la cual se fij6 en 7.55%, Con fecha 13
de agosto 2014 se hizo una disposicién
adicional de este crédito por $95,000,
bajo las mismas condiciones del
crédito original, a excepcion de la tasa,
la cual se fij6 en 7.06% (i)

Con fecha 27 de marzo de 2013 se
contrato un crédito simple a pagar en
14 amortizaciones trimestrales con un
periodo de gracia de 21 meses,
Unicamente por lo que respecta al
capital. Los intereses se pagan
mensualmente a la TIIE mas 2 puntos
porcentuales.

Con fecha 9 de julio de 2013 se contrat6é
un crédito simplecontratado a un pla:
de un afio con intereses pagaderos

mensualmente a la tasa interbancaria de

Londres (Libor por sus siglas en inglés)
mas 1.60%. El crédito fue de
342,887,601 dolares americanos,
equivalente a $4,438,680. En
septiembre de 2013 se prepago el 50%
del préstamo y durante julio de 2014
éste fue liquidado con los recursos
obtenidos con la contratacion del
crédito sindicado abajo mencionado. (ii)

Con fecha 9 de julio de 2013 se contrat6
uncrédito simple, contratado a un plz
de un afio con intereses pagaderos
mensualmente a una tasa de TIIE mas
0.5 puntos porcentuales. El crédito fue
de $4,438,680. En septiembre de 2013

se prepago el 50% del crédito y durante

julio de 2014 éste fue liquidado con los
recursos obtenidos con la contratacion
del crédito sindicado abajo mencione

(ii)

2015

403,437

79,913

2014

431,777

106,519

2013

236,074

112,031

2,244,194

2,245,407
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Con fecha 4 de julio de 2014 se contrat6é
un crédito sindicado, a un plazo de seis
afios con intereses pagaderos
mensualmente a una tasa de TIIE més
un margen. El margen aplicable se
determina en relacion a la razéon de
apalancamiento de la Entidad. (iii)

Con fecha 4 de febrero de 2015 se
contraté un crédito simple a pagar en 7
afos. Los intereses se pagan
mensualmente a la Tasa de Interés
7.36%, la disposicidn inicial en esta
fecha fue de $560,000. Con fecha 29 de
abril del 2015, se realizé una
disposicion adicional de este crédito
$225,000, bajo las mismas condiciones
del crédito original, a excepcién de la
tasa, la cual se fij6 en 7.80%, Con fe
29 de abril 2015 se hizo una disposic
adicional de este crédito por $150,000,
bajo las mismas condiciones del crédito
original, a excepcion de la tasa, la cual
se fij6 en 7.74% Con fecha 10 de julio
2015 se hizo una disposicién adicional
de este crédito por $98,220, bajo las
mismas condiciones del crédito origil
a excepcion de la tasa, la cual se fijo en
7.96% Con fecha 10 de julio 2015 se
hizo una disposicion adicional de este
crédito por $65,480, bajo las mismas
condiciones del crédito original, a
excepcion de la tasa, la cual se fijé en
7.90% (i)

Con fecha 27 de febrero de 2015 se
contrato un crédito simple a pagar en
16 amortizaciones trimestrales con un
periodo de gracia de 15 meses
Unicamente por lo que respecta al
principal. La primera amortizacién del
capital se realizara a partir del 27 de
mayo de 2016. Los intereses se pagan
mensualmente a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (TIIE) mas
margen aplicable.

Crédito adquirido mediante la
adquisicion de negocio que hizo
Office Depot de México, S. A. de C.
V. en Chile, este crédito se otorgd con
fecha 11 de junio 2009 con un plazo
de 8 aflos y es por 325,754,000 pesos
chilenos con una tasa anual de 4.70%

2015

4,440,855

1,074,997

1,140,896

5,931

2014

84,353

2013
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2015 2014 2013

Crédito adquirido mediante la
adquisicion de negocio que hizo
Office Depot de México, S. A. de C.
V. en Chile, este crédito se otorgé el
22 de diciembre 2014 con un plazo de
un afio por 700,000,000 pesos chilenos
con una tasa anual de 5.52% 17,160 - -

Crédito adquirido mediante la
adquisicion de negocio que hizo
Office Depot México, S. A. de C. V.
en Chile, este crédito se otorgé el 24
de noviembre 2014 con un plazo de un
afio, por 350,000,000 pesos chilenos

con una tasa anual de 5.27% 8,580 - -
Total préstamos bancarios $ 8,257,737% 6,190,081 $ 6,035,369
Porcién circulante $ 606,523 $ 397,467 $ 4,748,612
Préstamos bancarios a largo plazo 7,651,214 5,792,614 1,286,757

$ 8,257,737 $ 6,190,081 $ 6,035,369

La TIIE al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013dae3.55%, 3.31% y 3.79%, respectivamente.

0] Estos préstamos estan garantizados con veditpropiedades de inversion de la Entidad, @rval
razonable de estas propiedades de inversién at Bicetmbre de 2015 es de $6,836,326.

Al mismo tiempo, la Entidad celebré dos contrategciones para topar la tasa TIIE, con la finadlida
de administrar el riesgo de las tasas de interéssderéstamos recibidos. Bajo estos esquemas, la
Entidad limita la TIIE a 8% para efectos del cabcdé los intereses respecto del saldo total deleos
sus préstamos bancarios. Ambos instrumentos desvexpiran en el mes 60 de cada uno de los
plazos de los dos préstamos bancarios. Al 31 dendiice de 2015 ninguna de estas opciones ha sido
ejercida. Estos instrumentos financieros derivastosvaluados a su valor razonable y los cambios en
el mismo son reconocidos en los resultados detiejer dichos instrumentos se presentan como
activos o pasivos por instrumentos financierosl@stado consolidado de posicion financiera, segun
sea el resultado de la valuacion a la fecha detepo

(i)  Estos préstamos (en conjunto el crédito puesséaban garantizados con la generacion de flujos
futuros de algunas subsidiarias de la Entidad. t&d&d contraté un instrumento de cobertura de tasa
de interés y tipo de cambio (“cross currency swgpf) el mismo periodo para la porcién en dolares
del crédito puente, con la finalidad de administlaiesgo de tipo de cambio y tasa de interéo Baj
este esquema, la Entidad transfiri6 la deuda esrel®lamericanos a pesos, convirtiendo también la
tasa “Libor més 1.60%”" a tasa TIIE. Los contratone documentaron el crédito puente limitaban a la
Entidad para incurrir en pasivos adicionales, kcittnes en el pago de dividendos en ciertas
circunstancias, limitaciones en inversiones detabpien el uso de fondos derivados de ventas de
activos, asi como diversas razones y restricciinascieras. Durante julio de 2014 estos créditos
fueron liquidados con los recursos obtenidos dmfdratacion del crédito sindicado, por lo anteelor
plazo del instrumento de cobertura de tasa degmtgtipo de cambio se liquidd en esa misma fecha.

(vi) Este préstamo esta garantizado con la generacifinjoie futuros de algunas subsidiarias de la
Entidad. Los contratos que documentaron este pnédiaita a la Entidad para incurrir en pasivos
adicionales, limitaciones en el pago de dividergtosiertas circunstancias, limitaciones en
inversiones de capital y en el uso de fondos dedsale ventas de activos, asi como diversas razones
y restricciones financieras. Al 31 de diciembre2@é5, estas limitantes han sido cumplidas.
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18.

19.

Las clausulas restrictivas de los contratos deiléstamos bancarios establecen la obligacion déemean
ciertas razones financieras; dichas cldusulasidarcemplidas al 31 de diciembre de 2015 para téakos
préstamos excepto por los préstamos otorgados dedas subsidiarias de la Entidad. Debido a lerant el
saldo al 31 de diciembre de 2015 de estos dosapnéstpor $138,166 y $79,913, se presentan a dazo,p
ya que los acreedores tienen el derecho contramilateral para exigir el pago del mismo ya quénasc
subsidiarias incumplieron en la obligacién de maeteina proporcion del pasivo total entre capibakable.

La Entidad tiene contratado con instituciones baasaartas de crédito para hacer frente a lassitzmes de
capital de trabajo, el saldo al 31 de diciembre@its, 2014 y 2013 no dispuesto, en miles de dolares
americanos es de 12,197; 10,899 y 8,330 respetivtemal 31 de diciembre de 2015 tiene contratada co
una institucion bancaria una linea de crédito spuksta por $201,300.

Préstamos burséatiles

El 20 de septiembre de 2013, la Entidad a travésidribsidiaria Office Depot de México, S. A. de/C.
realiz6 una colocacion de un bono bursatil, a saletla regla 144A en los mercados internaciormie850
millones de dolares americanos, a un plazo de ai&s, sin amortizacion de capital y con tasa weén

anual fija de 6.875%. Los intereses generados iexiores de los bonos son pagados de maneratisgmes
La Entidad tiene una opcién de prepago de estaadgpartir del quinto afio posterior a la fechardesién.

Durante 2014, la Entidad contratdé un Cross Curr@wsgp para administrar su riesgo de tipo de cambio
tasa de interés respecto a los intereses de éstamo bursatil a largo plazo. Este instrumentaniiiero
derivado al 31 de diciembre de 2015 es un activéfh82,362 y se presenta dentro del rubro de iittbersgy
otros activos a largo plazo en el estado consaididposicion financiera.

El préstamo bursétil esta garantizado por las erges subsidiarias indirectas: Formas Eficientes, Se

C. V., Papelera General, S. A. de C. V., Serviéidministrativos Office Depot, S. A. de C. V., Cantie
Apoyo Caribe, S. A. de C. V., Centro de Apoyo, SdA C. V., O.D.G. Caribe S. A. de C. V., OD Colamb
S. A. S. y Ofixpres, S. A. S. Este préstamo bursafione ciertas restricciones a esta subsidianmaccla
limitacién para contratar mas deuda, restriccigraga la venta de activos significativos o algurasiliaria,
limitantes en el monto de dividendos que puededaeretados a partir de la fecha de emisién debeste
asi como la prohibicién para fusionarse o transgars activos.

Beneficios a los empleados

a. Plan de contribuciones definidas - La Entidad, eesgpa sus trabajadores en México, por ley realiza
pagos equivalentes al 2% del salario integradaidérabajadores (topado) al plan de contribucién
definidas por concepto del sistema de ahorro daetie establecido por la ley. El gasto por este
concepto fue de $44,425, $33,597, $30,234 al Hidembre del 2015, 2014 y 2013 respectivamente.

b. Plan de beneficios definidos - La Entidad tienenetade beneficios definidos, los cuales incluyen
planes de retiro voluntario y un plan de un pagoaipor ley al término de la relacién laboral por
concepto de prima de antigiiedad (primas de antagl)e&n el plan de retiro voluntario, los
empleados elegibles que se retiren voluntariantectben un pago Unico por concepto de jubilacién
calculado en funcién de su antigliedad y sueldom Baj primas de antigiiedad, los empleados tienen
derecho a beneficios al retiro conforme el articdl@ de la Ley Federal del Trabajo en caso de
muerte, incapacidad, despido o retiro voluntarepktima de antigliedad es equivalente a doce dias de
salario por afio de servicio trabajado; el salamizs@erado para el célculo no puede ser menor al
salario minimo de la correspondiente area geograficayor a dos veces dicho salario. La prima de
antigledad toma en cuenta todos los afios de setratiajados por el empleado.
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20.

Los importes reconocidos en los estados consolgdddaesultados y otros resultados integrales, son:
2015 2014 2013

Costo del servicio:
Costo laboral $ 23,822 $ 18,368 $ 15,844
Costo de servicios pasados y
ganancias provenientes de

reducciones de la obligacion (611 - (6,727)
Interés neto 3,077 5,189 4912
Partidas reconocidas en resultados 26,288 23,557 14,029

(Ganancias) pérdidas actuariales
reconocidas en el otro resultado
integral (1,806) 5,862 (853)

Total $ 24482 $ 29,419 $ 13,176

El importe incluido en los estados de posicionrimara que surge de la obligacion de la Entidad
respecto a sus planes de beneficios definidossgleénte:

2015 2014 2013
Obligacion por beneficios definid $ 139,672 $ 211,037 $ 190,268
Valor razonable de los activos del
plan (85,275) (164,109) (176,431)
Pasivo neto por la obligacion por
beneficios definidos 54,397 46,928 13,837
Pasivo por otros beneficios a largo
plazo - Nota 19¢e) 5,445 58,928 -
Total pasivo por beneficios
a empleados $ 59,842 $ 105,856 $ 13,837

Otras revelaciones requeridas por las IFRS, ncsitgmincluidas debido a que se consideran poco
importantes.

Otros beneficios a largo plazo - La Entidad tienglan de compensacion a largo plazo para ciertos
empleados. Dentro de este plan, los empleadostdegeciben un bono de forma tri-anual calculado
con ciertos parametros prestablecidos dentro del picluyendo el del incremento neto del capital
contable de la Entidad. Al 31 de diciembre de 2@1pasivo relacionado con este plan es por
$119,995, de los cuales $113,532 han sido presehtadel renglon de Impuestos y gastos
acumulados dentro del pasivo circulante debidoeasdipago de este beneficio se realizara durante
2016.

Instrumentos financieros

a.

Administracion riesgo de capital:

La Entidad administra su capital para aseguraregteza en capacidad de continuar como negocio en
marcha mientras que se maximiza el rendimients&ascios a través de la optimizacion de los saldos
de deuda y capital. La estrategia general de lal&hto ha sido modificada en el presente afio.

La estructura de capital de la Entidad consistdeerda neta (los préstamos bancarios y bursatiles
como se detalla en la Nota 17 y 18 compensadosghdos de efectivo y equivalentes de efectivo y los
activos financieros) y capital de la Entidad (coegto por capital social, prima en suscripcion de
acciones, utilidades acumuladas y otro resultagial).
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La Entidad no esta sujeta a requerimiento algumpuesto externamente para la administracion de su
capital.

indice de endeudamiento:
El Comité de Finanzas y Planeacion revisa la estracle capital de la Entidad de forma periddica.
Como parte de esta revision, dicho Comité consigecasto de capital y los riesgos asociados con

cada uno de los tipos de financiamiento.

El indice de endeudamiento al final de cada uniosisiguientes periodos es:

2015 2014 2013

Efectivo y equivalentes de

efectivo - Nota 5 $ (3,177,165) $ (1,724,511) $ ,525,927)
Instrumentos financieros - Nota 6 (2,138,688) (2,3%1) (3,447,722)
Efectivo restringido a largo plazo
- Nota 15 (7,043) (7,043) (17,796)
Préstamos bancarios - Nota 17 8,257,737 6,190,081 6,035,369
Préstamos bursétiles - Nota 18 5,995,086 5,067,702 4,467,800

Subtotal - Deuda neta 8,929,927 6,807,678 5,511,724
Capital contable 17,682,851 16,079,208 15,094,885
indice de deuda neta y
capital 51% 42% 37%

Categorias de instrumentos financieros:

Los detalles de las politicas contables signifieatly métodos adoptados, incluyendo los criter@s d
reconocimiento, bases de medicion y las basescdeseimiento de ingresos y egresos, para cada
clase de activo financiero, pasivo financiero ¢rimaento de patrimonio se revelan en la Nota 3.

Los principales instrumentos financieros de ladadise muestran en los estados financieros, siendo
estos:

2015 2014 2013
i. Efectivo y equivalentes de

efectivo $ 3,177,165 $ 1,724,511 $ 1,525,927
ii. Instrumentos financieros con

fines de negociacién 463,025 477,474 930,794
iii. Instrumentos financieros

disponibles para la venta 1,675,663 2,241,077 29286
iv. Cuentas por cobrar 2,739,024 1,379,464 1,476,943
v. Proveedores 4,094,218 2,194,790 2,016,059
vi. Préstamos bancarios - a costo

amortizado 8,257,737 6,190,081 6,035,369
vii. Préstamos bursatiles - a costo

amortizado 5,995,086 5,067,702 4,467,800
viii. Activo (pasivo) por

instrumentos financieros

derivados a valor razonable a

través de resultados 182,362 104,332 (22,645)

Durante el afio no se realizaron reclasificaciomemstrumentos financieros entre las distintas

categorias.
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Objetivos de la administracion del riesgo finanater

El Consejo de Administracion, a través del Coméd-thanzas y Planeacion, supervisa y administra
los riesgos financieros relacionados con las oj@nes de la Entidad, los cuales analizan las
exposiciones por grado y la magnitud de los riesge®s riesgos incluyen el riesgo de mercado
(incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en lasdaainterés a valor razonable y riesgo en los
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquideieggo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

La Entidad busca minimizar los efectos de estagde utilizando instrumentos financieros derivados
de cobertura para cubrir las exposiciones de ridsigaso de los derivados financieros se rige @or |
politicas de la Entidad aprobadas por el Consejadieinistracion, las cuales proveen principios
escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo dedsast de interés, riesgo de crédito, el uso de
instrumentos financieros derivados y no derivadiasigversion de exceso de liquidez. La Entidad no
suscribe o negocia instrumentos financieros, dogrgue se incluye los instrumentos financieros
derivados, para fines especulativos.

La Tesoreria Corporativa informa trimestralment€ainité de Finanzas y Planeacion de la Entidad, el
cual es un cuerpo independiente que supervisaelegas y las politicas implementadas para mitigar
las exposiciones de riesgo.

Riesgo de mercado:

Las actividades de la Entidad la exponen a difegeriesgos, principalmente a riesgos financieros de
cambios en las tasas de interés y riesgos dedgoambio.

La Entidad busca minimizar los efectos negativdsmuales de estos riesgos en su desempefio
financiero a través de un programa general de aslinginion de riesgos. La Entidad utiliza
instrumentos financieros derivados y no derivadwa gubrir algunas exposiciones a los riesgos
financieros alojados en el estado de posicion éiema (activos y pasivos reconocidos) tales corso lo
descritos en las Notas 17 y 18. La administraceymdtrumentos financieros y el uso de instrumentos
financieros derivados y no derivados se rigen poptditicas de la Entidad aprobadas por el Consejo
de Administracion. No ha habido cambios en la exjp@s de la Entidad a los riesgos del mercado o la
forma en la cual dichos riesgos son manejados ydoed

Administracion del riesgo cambiario:

La Entidad esta expuesta al riesgo de tipos de iogpnimcipalmente por los saldos de instrumentos
financieros y cuentas y documentos por pagar aggnres asi como del préstamo bursatil que
mantiene en dolares americanos. El riesgo de gpmachbio surge de los activos y pasivos monetarios
reconocidos en los estados consolidados de podingmciera. La Entidad contraté un Cross

Currency Swap para administrar su riesgo de tipoagabio respecto a los intereses del préstamo
bursétil que se describe en la Nota 18. Ademasapaglamente un 29%, 17% y 19% del total de las
compras de la Entidad fueron inventarios de mefeanmportadas por aproximadamente 302,305;
160,276 y 181,122 (miles de dolares americanogirderos afios terminados el 31 de diciembre del
2015, 2014 y 2013, respectivamente.

Los valores en libros de los activos y pasivos rtanies denominados en moneda extranjera al final
del periodo son los siguientes:

2015 2014 2013
Miles de délares americanc
Activos monetaric 158,77( 187,70( 245,36¢
Pasivos monetari 380,09: 396,39! 572,60
Posicién corta ne (221,323) (208,695) (327,241)
Equivalentes en miles de
pesos $ (3,837,697) $ (3,075,079) $ (4,275,469)

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de loglestéinancieros y la fecha de emision de los mismos
fueron como sigue:

2015 2014 2013 22 de marzo de 2016
Délar bancario $ 17.3398 $ 14.7348 $ 13.0652 $ 17.2995
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Anadlisis de sensibilidad de moneda extranjera:

El analisis de sensibilidad incluye Unicamentepaitidas monetarias presentadas en el Estado de
Posicién Financiera denominadas en moneda exteapjajusta su conversion al final del periodo para
un cambio en los tipos de cambio. La siguienteatdkltalla la sensibilidad de la Entidad a un
incremento y disminucion del 5% en el peso corltdbkar de los Estados Unidos de América. El 5%
representa la evaluacion de la administracion selypesible cambio razonable en los tipos de cambio

2015 2014 2013

Posicidn neta en miles de ddlares

americanos (221,323) (208,695) (327,241)

18.2068 15.4715 13.7185

Tipos de cambios estimados 16.4728 13.9981 12.4119
Sensibilidad + / - 5% 5% 5%
Variacion en el resultado integral

del afo + / - $ 191,885 $ 153,754 $ 213,774

Administracién del riesgo de tasas de interés:

La Entidad obtiene financiamientos bajo diferetmsdiciones; cuando estos son a tasa variable, con
la finalidad de reducir su exposicion a riesgosaatilidad en tasas de interés, contrata instruosen
financieros derivados (CAPS de tasa de interéstqoeierten su perfil de pago de intereses, de tasa
variable a fija. La negociacion con instrumentosvdelos se realiza s6lo con instituciones de
reconocida solvencia y se han establecido limigéea pada institucién. La politica de la Entidadbes

de no realizar operaciones con propésitos de elgmédn con instrumentos financieros derivados.
Ademas se tienen contratados Cross Currency Sveaip<ijar la tasa de interés respecto al préstamo
bursétil que se describe en la Nota 18.

Contratos de cobertura de tasa de interés

De acuerdo a los contratos de instrumentos fineseiderivados de tasa de interés, la Entidad aauerd
intercambiar la diferencia entre los importes deata de interés fija y variable calculados sobse lo
importes de capital nocional acordado. Dichos eto$ le permiten a la Entidad mitigar el riesgo de
cambio en tasas de interés sobe el valor razodabdeuda emitida a interés fijo y las exposiciales
flujo de efectivo sobre deuda emitida a tasa d&édstvariable. El valor razonable de los instrument
financieros de tasa de interés al final del perisalare el que se informa se determina descontasdo lo
flujos de efectivo futuros utilizando las curvadiaal del periodo sobre el que se informa y edgie

de crédito inherente en el contrato. La tasa deéstpromedio se basa en los saldos vigentesahl fin
del periodo sobre el que se informa.

Analisis de sensibilidad de tasas de interés

Los siguientes andlisis de sensibilidad han siderdenados con base en la exposicion a las tasas de
interés tanto para los instrumentos derivados goana los no derivados al final del periodo sobre el
gue se informa. Para los pasivos a tasa variablg;epara un analisis suponiendo que el importe del
pasivo vigente al final del periodo sobre el quané@ma ha sido el pasivo vigente para todo el afio

Si las tasas de interés variables hubieran es@g@oiftos por encima/por debajo y todas las otras
variables permanecieran constantes:

El resultado del afio que termind el 31 de diciender@015, 2014 y 2013, disminuiria/aumentaria

$10,678, $7,605 y $8,720, respectivamente. Espuiesipalmente atribuible a la exposicién de la
Entidad a las tasas de interés sobre sus préstatasa variable.
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Administracion del riesgo de crédito:

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de queaamtraparte incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida finanpiara la Entidad. Debido a la naturaleza de las
operaciones de la Entidad, la exposicién a estgaies poca, las cuentas por cobrar se originan de
ventas a crédito a mayoristas de los sectoredidetsl

La exposicion maxima de crédito esta representadalsaldo de las cuentas por cobrar a clientes
mostrados en el Estado de Posicion Financieral Ale3diciembre de 2015, 2014 y 2013 la reserva de
cuentas por cobrar incluye cuentas que han sidatdétes como de dificil recuperacion.

La Entidad no tiene concentraciones de riesgo élditorarriba del 10% al valor total de la cartera.
Otros riesgos de precio

La Entidad esta expuesta a riesgos de precio dgetasnes que surgen de las inversiones en
instrumentos de capital. Las inversiones en instnios de capital se mantienen para propdsitos
estratégicos. La Entidad no negocia activamenges éstersiones.

Andlisis de sensibilidad de los precios de las aso

Los andlisis de sensibilidad han sido determinadosbase en la exposicion a los riesgos de precio d
las acciones al final del periodo sobre el que f&erima.

Si los precios de las acciones hubieran estadod@%nzima/por debajo y las demas condiciones de
mercado permanecieran igual:

Los otros resultados integrales al 31 de dicierdr2015 disminuiria/aumentaria en $83,783
como resultado de los cambios en el precio dedeises clasificadas como disponibles para
la venta.

El resultado del afio que termind el 31 de diciender@015 disminuiria/aumentaria $1,303.
Esto es principalmente atribuible a la exposiciéadEntidad a los precios sobre las acciones
clasificadas como instrumentos financieros mantnabn fines de negociacion.

La sensibilidad de la Entidad a los precios deatasones no ha cambiado significativamente con
respecto al afio anterior.

Administracién del riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Edtiga pueda cumplir sus obligaciones asociadas con
pasivos financieros que se liquidan entreganddieéea otro activo financiero. La Entidad da
seguimiento continuo al vencimiento de sus pasagd£omo a las necesidades de efectivo para sus
operaciones. Analisis de flujos de efectivo detlitason preparados y presentados trimestralmente al
Consejo de Administracién, quien tiene la respoitigal final del riesgo de liquidez, estableciendo

un marco apropiado para la administracién de és$ga. Se toman decisiones sobre la obtencién de
nuevos financiamientos o en su caso limitar loygetos de inversion con el objetivo de mantener una
buena liquidez.

La tabla de analisis de los vencimientos de los/paginancieros es como sigue:

Mas de 1 afio y menos

Menos de 1 afio de 5 afos Mas de 5 afios

Cuentas y documentos por pag:i

a proveedores $ 4,094,218 $ - $ -
Anticipos de clientes 168,895 - -
Acreedores diversos 516,041 - -
Préstamos bancarios 606,532 6,750,399 900,806
Préstamos bursatiles - - 5,995,086
Intereses por devengar 937,347 3,082,254 56,373

La tasa promedio ponderada de los préstamos basgabiursatiles al 31 de diciembre de 2015 fue de
6.58%.
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Técnicas de valuacion y datos
Nivel 1 Nivel 2 Total de entrada principales
Pasivos financieros
mantenidos al costo
amortizado:
Flujos futuros descontac
Préstamos bancario$ - $ 8,309,127 $ 8,309,127usando tasas de mercado.
Precios de cotizacién de
oferta en un mercado
Préstamos burséatiles 6,140,307 - 6,140,307 activo.

$ 6,140,307 $ 8,309,127 $ 14,449,434

21. Capital contable

a. El capital social al 31 de diciembre de 2015, 202013 se integra como sigue:

Numero de Valor
acciones en circulacion nominal
Capital fijo:
Serie Unica 176,734,102 $ 18,922
Capital variable:
Serie Unica 817,493,226 87,525
994,227,328 $ 106,447

El capital social esta integrado por acciones casumominativas. Las acciones del capital social fij
no tienen derecho a retiro. Las acciones del dagtable son de libre suscripcién. El capitalighle
no podra exceder de diez veces el capital fijo.

b. La Entidad cancel6 1,928,392 acciones que teniasemeria al cierre del afio 2015. Dicha cancelacién
fue autorizada en la Asamblea de Accionistas r@ddiz| 8 de septiembre del 2015 y por la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, el 4 de diciemlaie2@15, al 31 de diciembre de 2015 la Entidad
tiene 500 acciones recompradas con cargo a capitédble. Al cierre del 2014 y 2013 tenia 1,928,392
acciones recompradas en tesoreria. El valor deagiengor accion en tesoreria al 31 de diciembre del
2015, 2014 y 2013 fue de $38.50, $41.60 y $32&pactivamente.

C. En Asamblea celebrada el 23 de diciembre de 205pr&b6 el pago de dividendos en efectivo a los
accionistas de la Entidad por $0.1257 (doce cestg¥ diezmilésimas) por cada accion liberada y
en circulacién de la Entidad en la fecha de padidisizlendo. El pago se realiz6 contra la cuenta de
utilidad fiscal neta de la Entidad, a través d&l.$ndeval, S. A. de C. V., Institucion para el Bsjto
de Valores, el dividendo declarado y pagado en 204 8le $124,973.

d. En Asamblea celebrada el 26 de abril de 2013 ssham pago de dividendos en efectivo a los
accionistas de la Entidad por $0.1042 (diez cestgw? diezmilésimas) por cada accion liberada y en
circulacion de la Entidad en la fecha de pago dédendo. El pago se realiz6 contra la cuenta de
utilidad fiscal neta de la Entidad, a través dél.3ndeval, S. A. de C. V., Institucién para el Bsjo
de Valores, el dividendo declarado y pagado en 204 8le $103,598.

e. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legalacuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejeralebe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda ald&)%apital social a valor nominal. La reservaleg
puede capitalizarse, pero no debe repartirse asmmse disuelva la Entidad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motAMd31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, su
importe a valor nominal asciende a $21,290.
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f. La distribucién del capital contable, excepto pariimportes actualizados del capital social aportad
de las utilidades retenidas fiscales, causaraml@sto sobre la renta a cargo de la Entidad &da ta
vigente al momento de la distribucion. El impuegte se pague por dicha distribucién, se podra
acreditar contra el ISR del ejercicio en el qupague el impuesto sobre dividendos y en los dos
ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuest ejercicio y los pagos provisionales de los
mismos.

g. Los dividendos pagados provenientes de utilidadesmadas a partir del 1 de enero de 2014 a
personas fisicas residentes en México y a resislemte! extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR
adicional de hasta el 10%, el cual debera seridetgror la Entidad.

h. Los saldos de las cuentas fiscales del capitabbtetal 31 de diciembre, son:

2015 2014 2013

Cuenta de capital de aportacién $ 11,642,767 $ 991938 $ 10,960,706
Cuenta de utilidad fiscal neta

(CUFIN) después 2014 (63,444) (53,740) -
Cuenta de utilidad fiscal neta
(CUFIN) anterior a 2014 8,937,788 8,549,923 7,564,284
Total $ 20,517,111 $ 19,896,131 $ 18,524,990

22. Otras partidas del resultado integral

2015 2014 2013
Ganancia en valuacion de activos
financieros disponibles para la venta -
neto de ISR $ 1,051,984 $ 1,348,045 $ 1,635,415
Conversion acumulada de moneda
extranjera 183,919 69,940 34,045
$ 1,235,903 $ 1,417,985 $ 1,669,460
a. Ganancia en la valuacion de activos financieros pisibles para la venta
2015 2014 2013
Saldo al inicio del afio $ 1,348,045 $ 1,635,415 $ 1,019,229
Ganancia (pérdida) neta por
revaluacion 164,941 (275,852) 954,515
Reclasificacién a los resultados
del afio (666,659) - (59,764)
Impuesto Sobre la Renta 205,657 (11,518) (278,565)
Saldo al final del afio $ 1,051,984 $ 1,348,045 $ 1,635,415
b. Reserva de conversion de moneda extranjera
2015 2014 2013
Saldo al inicio del afio $ 69,940 $ 34,045 $ 54,095
Diferencias en tipo de cambio
por conversion de operaciones
extranjeras 113,979 35,895 (20,050)
Saldo al final del afio $ 183,919 $ 69,940 $ 34,045
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23.

24,

Participacion no controladora

2015 2014 2013

Saldos al inicio del afio $ 134,725 $ 119,827 $ 3388
Participacion en el resultado del afio 74,633 16,010 170,816
Participacion adquirida en el afio 217,405 (1,112) -
Cancelacion por la adquisicién que

realizé la Entidad por el 50% restante

de las acciones de Office Depot de

México, S. A. de C. V. - - (3,430,136)
Movimiento por conversion de

compafiias extranjeras (2,467) - (23,206)
Saldos al final del afio $ 424,296 $ 134,725 $ 119,827

Transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre la Entidad y@sidiarias, las cuales son partes relacionadées Eetidad,
han sido eliminados en la consolidacién y no selegven esta nota. Mas adelante se detallan las
transacciones entre la Entidad y otras partesiogladas.

Durante el afio, la Entidad realiz6 las siguientassacciones, en el curso normal de sus operagiones

con partes relacionadas que no son miembros detildaf:

2015

Compras de activo fijo - otras

partes relacionadas $ 12,842
Rentas pagadas - accionistas 22,951
Rentas cobradas - otras partes

relacionadas 14,560
Compra de inventario -

participacion no controladora

hasta junio 2013 -
Compra de inventario - otras

partes relacionadas 3,287
Asesorias y servicios recibidos -

otras partes relacionadas 49,676
Asesorias y servicios otorgados -

otras partes relacionadas 71,334
Donativos entregados - otras

partes relacionadas 22,052
Préstamos otorgados 386,240
Anticipos para la adquisicion de

asociada -
Otros ingresos 1,336
Otros gastos 715

$

2014

22,914

17,575

3,213

2,164
22,126
70,445

8,341
11,259

678,000

2013

$ 20,645
14,880

393

196,739
2,032
13,531
12,048

3,244
2,001

57,000

Las transacciones con partes relacionadas seawalia los precios de lista usuales de la Entidad.

La Entidad tiene saldos por cobrar a partes ratacias al 31 de diciembre de 2015 y 2014 por
$455,000 y $938 respectivamente; al 31 de diciemr2013 no se tuvieron saldos por pagar a partes

relacionadas.

159



c. Las remuneraciones del personal clave de la gerelecia Entidad, fueron como sigue:
2015 2014 2013
Beneficios directos a corto plazo  $ 203,563 $ 20,4 $ 195,962
Beneficios por terminacién - - 3,670
Otros beneficios a largo plazo 59,637 27,468 892,
Beneficios posteriores al empleo 7,656 12,643 347,
25. Costo de ventas y gastos de operacion
a. El costo de ventas se integra como sigue:
2015 2014 2013
Mercancia e insumos $ 15,697,068 $ 11,807,300 $ 99622
Gastos por beneficios a
empleados 345,787 320,120 301,103
Rentas 142,642 95,531 83,327
Servicios de luz, agua, gas, etc. 148,322 114,708 9,529
Depreciacion y amortizacién 170,194 135,274 121,266
Total de costo de ventas $ 16,504,013 % 12,472,933 $ 11,601,245
b. Los gastos de operacién se integran como sigue:

2015 2014 2013

Gastos por beneficios a

empleados $ 3,383,597 $ 2,621,597 $ 2,311,582
Rentas 778,348 561,534 471,287
Seguros y fianzas 53,001 48,362 47,649
Servicio de luz, agua y gas 366,299 349,165 321,930
Mantenimiento y aseo 427,656 277,045 266,143
Publicidad 265,803 219,379 245,844
Depreciacion y amortizacién 600,016 465,358 408,544
Deterioro de propiedades y

equipo e intangibles 68,811 60,623 -
Otros gastos de operacion 1,878,489 1,555,953 1,287,828

Total de gastos de
operacion $ 7,822,020 $ 6,159,016 $ 5,360,807

26. Contratos de arrendamientos operativos

a.

La Entidad como arrendador - Los contratos, cogrsish el arrendamiento de propiedades de
inversiéon destinados al uso de clientes de la Bdtglie operan en la industria detallista y de
restaurantes, en su mayoria contienen una rentenenéte garantia y rentas contingentes basadas en
un porcentaje sobre las ventas de los clientesinco@mentos en la renta minima de garantia
determinados con base a inflacién. Los periodaardmdamiento varian de 5 a 25 afios. Como se
describe mas adelante, ciertos contratos inclugerpoomisos de mantenimientos mayores para la
Entidad.

Dentro de dichos contratos de arrendamiento sgartdncentivos a los clientes, como periodos de
gracia asi como pagos unicos hechos por los ciiégteantes comerciales cobrados). Estos incentivos
se registran en el estado consolidado de posizidndiera como un ingreso diferido y se reconocen
como ingresos en linea recta durante la vida detato.
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Los cobros minimos futuros relacionados con arnemelatos operativos no cancelables son como

sigue:
2015
No mayores a un afio $ 1,102,004
Mayores a un afio y menores a cinco afios 3,695,791
Mayores a cinco afios 2,635,274
Total $ 7,433,069
b. La Entidad como arrendatario - Los arrendamienpesativos se relacionan con arrendamientos de

inmuebles en los cuales la Entidad tiene ubicaldasmas de sus tiendas, los periodos de
arrendamiento van de 1 a 25 afios. Todos los costigt@arrendamiento operativos mayores a 1 afio
contienen clausulas para revision de rentas, giemenée con base en la inflacién. En el caso desque
reciban incentivos (periodos de gracia) de arremgiaio por celebrar contratos de arrendamiento
operativo, tales incentivos se reconocen como sivpa bien en caso de que se paguen guantes
comerciales, dichos pagos se registran como un gatgmipado. Los incentivos asi como los pagos
hechos por guantes comerciales se reconocen caan@duccion del gasto o como gasto de
arrendamiento sobre una base de linea recta dueavitta del contrato.

Los pagos minimos futuros relacionados con arreretd@os operativos no cancelables son como

sigue:
2015
No mayores a un afo $ 983,136
Mayores a un afio y menores a cinco afios 4,506,009
Mayores a cinco afios 2,953,881
Total $ 8,443,026

Impuesto a la utilidad

ISR- Conforme a la nueva Ley de ISR de 2014 (Ley 204 43da fue 30% para 2015, 2014 y 2013y
continuara al 30% para 2014 y afios posteridi@Entidad causé ISR en forma consolidada hasta 20t
sus subsidiarias mexicanas. Debido a que se aladggy de ISR vigente hasta el 31 de diciembreQies2
se eliminé el régimen de consolidacion fiscal, lpatanto la Entidad y sus subsidiarias tienen liggabion
del pago del impuesto diferido determinado a eshaelurante los siguientes cinco ejercicios a paeti
2014, como se muestra mas adelante.

De conformidad con el inciso d) de la fraccion X&f drticulo noveno transitorio de la Ley 2014, hide a
gue la Entidad al 31 de diciembre de 2013 tuvarater de controladora y a esa fecha se encordugdia
al esquema de pagos contenido en la fraccion Vadieulo cuarto de las disposiciones transitoraad_ey
del ISR publicadas en el Diario Oficial de la Feaédn el 7 de diciembre de 2009, o el articulo 76eAa
Ley del ISR 2013 que se abrog6, debera contintaramo el impuesto que difirié con motivo de la
consolidacion fiscal conforme a las disposicioritlas, hasta concluir su pago.

IETU - A partir de 2014 se abrogé el IETU, por lo tartasta el 31 de diciembre de 2013 se causo este
impuesto, tanto para los ingresos como las deduesip ciertos créditos fiscales con base en fldgos
efectivo de cada ejercicio. La tasa fue 17.5%. Dehith abrogacion del IETU, la Entidad cancelé @h32el
efecto diferido del IETU en los resultados del @jgo.

Impuestos a la utilidad en otros paisé®ara la Subsidiaria Office Depot de México, S. AQ V., sus
subsidiarias extranjeras calculan sus impuestasithiles, de acuerdo con las regulaciones de pai3a
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Los impuestos a la utilidad reconocidos en resaliag integran como sigue:

2015 2014 2013
ISR gasto (beneficio):
Causado $ 334,854 $ 360,819 $ 711,025
Diferido 492,483 211,844 (111,677)
827,337 572,663 599,348
IETU gasto (beneficio):
Causado - - 1,894
Diferido - - (60,069)
- - (58,175)
Total impuestos a la
utilidad $ 827,337 $ 572,663 $ 541,173

La tasa efectiva de ISR para el afio fiscal 20154302013 difiere de la tasa legal como sigue:

2015 2014 2013
% % %

Tasa legal 30 30 30
Efecto de partidas permanentes 2 5 1
Efectos de inflacion (1) (1) 4)
Efecto de cambios en la

valuacién del impuesto diferid¢

y cambios en tasa 4 (2) (3)
Tasa efectiva 35 32 24

Los impuestos a la utilidad reconocidos en ladatii integral se integran como sigue:

2015 2014 2013

ISR diferido gasto (beneficio) $ 205,657 $ 11,518 $ (278,565)

Durante el afio que termino el 31 de diciembre det200 se reconocio el beneficio derivado de la
pérdida en la revaluacién de activos financieropatigles para la venta por $86,211 debido a que no
es probable que estos beneficios se realicenfetued.

Los principales conceptos que originan el saldtmglémpuestos a la utilidad diferidos son:

2015 2014 2013
ISR diferido activo (pasivo):
Propiedades y equipo y
propiedades de inversién $ (2,292,489) $ (1,868,088 (1,712,179)
Inventarios 2,955 (3,022) (7,677)
Gastos acumulados y
provisiones 145,646 155,663 102,861
Pagos anticipados y anticipo de
clientes (77,687) (23,718) 55,311
Intangibles y otros (234,795) (379,308) (238,659)
(2,456,370) (2,118,473) (1,800,343)

Beneficio de pérdidas fiscales
por amortizar 191,925 130,810 93,845
Total pasivo a largo plazc
de impuestos a la
utilidad diferidos - Neto  $ (2,264,445) $ (1,987,663) $ (1,706,498)
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28.

e. Los saldos mostrados en los estados consolidadessie@on financiera son como sigue:

2015 2014 2013

Impuesto diferido activo $ 17,796 $ - $ -
Impuesto diferido pasivo (2,282,241) (1,987,663) (1,706,498)
Total pasivo neto $ (2,264,445) $ (1,987,663) $ (1,706,498)

En la determinacion del ISR diferido se excluydmmefectos de pérdidas fiscales por amortizar por
$641,443, $217,498 y $406,491, al 31 de diciembr2al5, 2014 y 2013 debido a que la Entidad
considera que no es probable que los beneficidgadiers de dichas pérdidas se realicen.

Respecto a las operaciones en Colombia, al 31cikenthre de 2015 existen pérdidas fiscales que
pueden ser amortizadas por $483,191 y sin feclexpieacion; sin embargo, la Entidad considera que
no es probable que los beneficios derivados deadipirdidas se realicen y por lo tanto al 31 de
diciembre de 2015, 2014 y 2013, los activos relsims con estas pérdidas por $164,285, $132,246 y
$131,048, respectivamente, no han sido reconocidos.

f. Consolidacioén fiscal

El pasivo de ISR al 31 de diciembre de 2015 redadiVos efectos por beneficios y desconsolidacion
fiscal se pagaran en los siguientes afos:

Afio 2015

2016 (i) $ 122,951

2017 95,385

2018 80,626
$ 298,962

® La porcién circulante del ISR por pagar derivate la desconsolidacion se incluye dentro de
impuestos y gastos acumulados dentro del estadwlidado de posicién financiera.

Operaciones discontinuadas

Como parte de su proceso de recomposicion estratggiu enfoque en la rentabilidad, la Entidad eiduon
acuerdo con la cadena “Tiendas Neto”, mediantealse procede a la venta de su negocio “TiendasrSu
Precio”, esta transaccion incluyo la transferedeigpersonal y de los activos netos de esta operacié
(inventarios, contratos de arrendamiento, mobdigrequipo, marcas propias, cuentas por pagar a
proveedores, etc.) y quienes pasaron a operar dermdirecta sus tiendas y sus centros de distbiviac
través de la venta de las acciones de la subsidiggndas Super Precio, S. A. de C. V., asi comaddivos
netos arriba mencionados. Esta venta fue concenda ltimo trimestre de 2012 y en 2013 aln se
reconocieron gastos derivados de la operaciéncDerdo con lo establecido en la IFR8d&ivos de larga
duracién mantenidos para la venta y operacionesalitinuadasy debido a que esta operacién representaba
una linea de negocio significativa, ésta cumplelaatefinicion de una operacién discontinuada, ylpo
tanto la Entidad ha presentado los ingresos, cgsgastos relacionados con dicha operacién deetro d
renglén “operaciones discontinuadas” en los estadnsolidados de utilidadtegral
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El desglose de los principales rubros del resultidas operaciones discontinuadas al 31 de diceddd
2013 es el siguiente:

2013
Cancelacion de provision de impuestos por recuperar $ (111,538)
Costos de ventas y gastos de operacion 92,275
Impuestos a la utilidad favorable (6,847)
Utilidad de operaciones discontinuadas (atribugbles

propietarios de la controladora) $ (26,110)

29. Utilidad por accién

Las cifras utilizadas en la determinacion de lbdatil basica y diluida por accién de operacioneginoas y
operaciones discontinuadas fueron:

2015 2014 2013
Pesos por accién Pesos por accién Pesos por accién
Utilidad basica y diluida por accién:
De operaciones contint 1.5C 1.2¢ 1.5t
De operaciones discontinua - - 0.0:
Utilidad basica y diluida por accic
ordinarie 1.5C 1.2¢ 1.5¢

a. Utilidad basica y diluida por accion

Al 31 de diciembre de 2015, 2014 y 2013, no exigistrumentos potencialmente dilutivos, por lo
tanto la utilidad por accion basica y diluida samrisma. La utilidad y el nimero promedio ponderado
de acciones ordinarias utilizadas en el calcultadgilidad basica por accion son las siguientes:

Por los afos terminados el 31 de diciembre de:

2015 2014 2013

Resultado del afiatribuible a los
propietarios de la controladc $ 1,496,17 $ 1,220,901 $ 1,575,52

Utilidad para el calculo de
utilidad basica y diluida por
acciéon 1,496,17! 1,220,901 1,575,52

Menos
Utilidad del afio de operacion
discontinuadas para el calculo
de la utilidad basica y diluida
por accién de operaciones
discontinuade - - (26,110

Utilidad para el calculo de la
utilidad basica y diluida por
accién de operaciones continuas 1,496,175 $ 1,220,900 $ 1,549,410

NUmero promedio ponderado de
acciones ordinarias para
determinar la utilidad béasica y
diluida por accion 994,227,328 994,227,341 994,227,341
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30.

b. Promedio ponderado de acciones

Durante los afios terminados el 31 de diciembredd®,22014 y 2013 no hubo movimientos de
acciones en circulacion, por lo tanto el promedingerado de acciones ordinarias es igual al nimero
de acciones en circulacion al cierre de cada uresties tres afios.

C. Determinacién de la utilidad basica y diluida porceion
Al 31 de diciembre de 2015
Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion
Utilidad basica y diluida por
accion ordinaria $ 1,496,175 994,227,328 1.50
Al 31 de diciembre de 2014
Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion
Utilidad basica y diluida por
accion ordinaria $ 1,220,900 994,227,341 1.23
Al 31 de diciembre de 2013
Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion
Utilidad usada en el calculo de la
utilidad basica y diluida por
accion de operaciones
continuas $ 1,549,410 994,227,341 1.55
Utilidad de operaciones
discontinuadas atribuible a los
propietarios de la Entidad 26,110 994,227,341 030.
Utilidad basica y diluida por
accion ordinaria 1,575,520 994,227,341 1.58

Compromisos y contingencias

Compromisos

La Entidad tiene celebrados contratos por arrenglaimide inmuebles por tiempo indefinido en los esial
tiene instaladas algunas de sus tiendas y resteardmas rentas se calculan de acuerdo a un papaebre
las ventas, que fluctta del 1% al 6%, sujetas aosaninimos actualizados por inflacion.

Asi mismo, ciertos contratos celebrados por ladautien calidad de arrendador otorgan al arrendatari
opciones de renovacion forzosas para la Entidagh@aodos de hasta 10 afios.

La Entidad no tiene compromisos para la adquisidépropiedades y equipo o propiedades de inveraién

31 de diciembre de 2015, la Entidad habia firmadoantrato para la venta de un inmueble que egtéosal
ciertas condiciones suspensivas, entre otras ¢aization de la COFECE.

Contingencias

Existen algunas contingencias inmateriales y rtiisalerivadas de las operaciones normales detidaEin
para las cuales se han creado reservas.

La Entidad al igual que sus activos no estan ssijjetan excepcion a lo sefialado en el parrafo anterio
accion alguna de tipo legal que no sean los deawytipropios de su actividad.
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31.
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32.

Autorizacion de la emisidn de los estados financies
Los estados financieros consolidados fueron apbpdr el Consejo de Administracién de la Entidad e
22 de marzo de 2016. Consecuentemente, estosl@jamdds hechos ocurridos después de esa fedsan

sujetos a la aprobacion de la asamblea ordinaréccienistas de la Entidad, quien puede decidir su
modificacion de acuerdo con lo dispuesto en laGeyperal de Sociedades Mercantiles.

* %k k k * %
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